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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena hanya 

dengan perkenan-Nya-lah Laporan Evaluasi dan Penilaian Pegawai Lingkup Balai Besar 

TN Gunung Gede Pangrango ini dapat disusun dengan lancar. Laporan ini merupakan 

hasil evaluasi dan penilaian terhadap perilaku dan budaya kerja masing-masing 

pegawai, baik Pegawai Negeri Sipil (PNS) maupun Pegawai Pemerintah Non Pegawai 

Negeri (PPNPN). Evaluasi dan penilaian dilakukan oleh dan untuk seluruh pegawai 

lingkup Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango, yang meliputi 12 unsur yaitu Loyalitas 

terhadap Pimpinan dan Instansi, Kemauan melayani, Disiplin jam kerja, Disiplin 

berseragam, Kemauan menolong/membantu, Kemauan bekerja sama, Menghargai 

rekan dan karya orang lain, Terbuka dan berbagi data, Etika berkomunikasi, Komitmen 

melaksanakan tugas, Pengembangan inovasi, dan Penerapan Matul Jawa.  

Pada kesempatan ini tidak lupa kami sampaikan terima kasih kepada semua 

pihak terutama para pegawai yang telah menyempatkan diri untuk mengisi form evaluasi 

dan penilaian ini dengan sejujurnya. Kami juga menerima saran, kritik dan masukan 

untuk perbaikan laporan maupun form evaluasi dan penilaian bagi pegawai. Akhir kata, 

semoga laporan dan data Evaluasi dan Penilaian Pegawai Lingkup Balai Besar TN 

Gunung Gede Pangrango ini dapat menjadi salah satu masukan dan pertimbangan 

dalam memberikan penghargaan maupun mentoring yang diperlukan bagi pegawai. 

 

Cibodas,     September 2021 
Penyusun, 
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BAB I. PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Balai Besar Taman Nasional Gunung Gede Pangrango (TNGGP) sebagai 

pengelola salah satu dari lima taman nasional pertama di Indonesia yang ditunjuk 

pada tahun 1980, terus berupaya meningkatkan kualitas pengelolaannya. Kualitas 

pengelolaan tersebut tentunya seiring dengan kualitas sumber daya manusia sebagai 

pengelolanya. Guna mendukung peningkatan kualitas pengelolaan tersebut, Kepala 

Balai Besar TNGGP telah mengeluarkan Keputusan Nomor: 

SK.173/BBTNGGP/TU.2/03/2021 tanggal 24 Maret 2021 tentang Budaya Kerja Balai 

Besar TNGGP dan SK.174/BBTNGGP/TU.2/03/2021 tanggal 24 Maret 2021 tentang 

5 (Lima) Prinsip Kerja Pengelolaan TNGGP. Implementasi keputusan Kepala Balai 

Besar tersebut perlu dipantau secara periodik.  

Salah satu pemantauan implementasi yang dapat dilakukan adalah dengan 

membuat survei penilaian budaya kerja pada masing-masing pegawai Balai Besar 

TN Gunung Gede Pangrango. Mengingat saat ini masih pada masa pandemi Covid-

19, survei tersebut dilakukan secara daring (online) melalui Google Form. Unsur-

unsur yang dinilai mengacu pada kedua Keputusan Kepala Balai Besar di atas, yang 

kemudian disarikan menjadi 12 (dua belas) unsur, yaitu Loyalitas terhadap Pimpinan 

dan Instansi, Kemauan melayani, Disiplin jam kerja, Disiplin berseragam, Kemauan 

menolong/membantu, Kemauan bekerja sama, Menghargai rekan dan karya orang 

lain, Terbuka dan berbagi data, Etika berkomunikasi, Komitmen melaksanakan tugas, 

Pengembangan inovasi, dan Penerapan Matul Jawa. Matul Jawa (MAlu korupsi, 

TULus melayani, JAngan terima suap, dan WAjib akuntabel) merupakan slogan Balai 

Besar TNGGP yang diangkat untuk mendukung pembangunan Zona Integritas 

menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih Melayani 

(WBBM).  

Evaluasi dan penilaian dilakukan oleh dan untuk setiap pegawai lingkup Balai 

Besar TN Gunung Gede Pangrango, baik Pegawai Negeri Sipil (PNS) maupun 

Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN). Oleh karenanya, setiap pegawai 

dapat memberikan penilaian terhadap dirinya sendiri dan seluruh rekan kerja, 

termasuk kepada pimpinan. Harapannya, seluruh pegawai memberikan evaluasi dan 

penilaian tersebut agar diperoleh gambaran yang lebih utuh.  
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B. Tujuan 

Tujuan Evaluasi dan Penilaian Pegawai Negeri Sipil dan PPNPN lingkup Balai 

Besar Taman Nasional Gunung Gede Pangrango yaitu:  

1. Mengetahui tingkat budaya kerja pada masing-masing unsur yang telah diterapkan 

oleh setiap pegawai Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango.   

2. Memperoleh gambaran pegawai terbaik pada Kantor Balai Besar TNGGP, Bidang 

PTN Wilayah I Cianjur, Bidang PTN Wilayah II Sukabumi, dan Bidang PTN Wilayah 

III Bogor. 

3. Memperoleh gambaran pegawai yang dinilai kurang dan perlu mendapatkan 

mentoring dari atasan langsungnya pada Kantor Balai Besar TNGGP, Bidang PTN 

Wilayah I Cianjur, Bidang PTN Wilayah II Sukabumi, dan Bidang PTN Wilayah III 

Bogor.    
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BAB II. METODE PELAKSANAAN KEGIATAN 

A. Dasar Pelaksanaan 

1. Undang-undang Nomor 5 Tahun 1990 tentang Konseryasi Sumber Daya Alam 

Hayati dan Ekosistemnya; 

2. Undang-undang Nomor 41 Tahun 1999 tentang Kehutanan sebagaimana telah 

diperbaharui menjadi Undang-undang Nomor 19 Tahun 2004 tentang Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undangundang Nomor I Tahun 2004 tentang Kehutanan 

menjadi Undang-undang; 

3. Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor: 

P.7/Menlhk/Setjen/OTL.0/1/2016 tanggal 29 Januari 2016 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis Taman Nasional; 

4. Memorandum Kepala Balai Besar Taman Nasional Gunung Gede Pangrango 

Nomor: M.1407/BBTNGGP/TU.3/09/2021 tanggal 13 September 2021 perihal 

Evaluasi dan Penilaian Pegawai Terbaik Lingkup BBTNGGP. 

B. Pelaksanaan Kegiatan 

1. Alat dan Bahan 

Alat dan bahan yang digunakan pada Evaluasi dan Penilaian Pegawai Balai 

Besar TN Gunung Gede Pangrango, yaitu: 

a. Formulir pada Evaluasi dan Penilaian Pegawai Balai Besar TN Gunung Gede 

Pangrango melalui Google Form secara daring (online).  

b. Alat Tulis Kantor (ATK).  

2. Waktu  

Waktu pelaksanaan selama tiga hari, sejak dikeluarkan Memorandum (Selasa, 

14 September 2021) sampai Kamis, 16 September 2021 pukul 23.59 WIB.  

3. Lokasi 

Pelaksanaan kegiatan secara daring menggunakan Google Form.  

4. Pelaksana 

Pelaksana kegiatan Evaluasi dan Penilaian Pegawai Balai Besar TN Gunung 

Gede Pangrango yaitu seluruh pegawai Balai Besar Taman Nasional Gunung 

Gede Pangrango, baik Pegawai Negeri Sipil (PNS) maupun Pegawai Pemerintah 

Non Pegawai Negeri (PPNPN).  
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5. Metode 

1. Persiapan 

a) Persiapan alat dan bahan 

b) Penyusunan formulir Evaluasi dan Penilaian Pegawai Balai Besar TN 

Gunung Gede Pangrango secara online menggunakan Google Form. 

Form berupa pemberian skor antara 1 (paling buruk) sampai 5 (paling 

baik) pada 12 (dua belas) unsur, yaitu: Loyalitas terhadap Pimpinan dan 

Instansi, Kemauan melayani, Disiplin jam kerja, Disiplin berseragam, 

Kemauan menolong/membantu, Kemauan bekerja sama, Menghargai 

rekan dan karya orang lain, Terbuka dan berbagi data, Etika 

berkomunikasi, Komitmen melaksanakan tugas, Pengembangan inovasi, 

dan Penerapan Matul Jawa.  

2. Pelaksanaan 

a) Melakukan rekapitulasi data yang sudah masuk.     

b) Mengolah dan menganalisis data yang sudah masuk menjadi tabel yang 

lebih mudah dipahami.  

3. Evaluasi dan Pelaporan  

a) Melakukan evaluasi hasil analisis data, menjadi lima pegawai dengan 

peringkat teratas dan terbawah pada masing-masing unsur penilaian. 

Peringkat tersebut dibuat pada masing-masing lokasi kerja, yaitu Kantor 

Balai Besar TNGGP (Cibodas), Bidang PTN Wilayah I Cianjur, Bidang 

PTN Wilayah II Sukabumi, dan Bidang PTN Wilayah III Bogor, serta 

seluruh Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango.  

b) Melaporkan hasil evaluasi tersebut secara tertulis kepada Kepala Balai 

Besar TNGGP.  

C. Indikator Kegiatan 

Tersedianya satu dokumen laporan Evaluasi dan Penilaian Pegawai Balai Besar TN 

Gunung Gede Pangrango.   
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BAB III. HASIL KEGIATAN 

A. Data Pegawai BBTNGGP sebagai responden Penilaian  

Evaluasi dan Penilaian Pegawai Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango 

dilaksanakan selama kurang lebih tiga hari secara daring, dilakukan oleh sebagian 

besar pegawai BBTNGGP. Berikut disampaikan jumlah pegawai yang berpartisipasi 

dalam evaluasi dan penilaian ini.    

 

Gambar 1. Jumlah pegawai BBTNGGP yang berpartisipasi dalam evaluasi dan penilaian  
 

Gambar 1. di atas memperlihatkan bahwa sebanyak 38 dari 49 pegawai 

(77,55%) di kantor Balai Besar TNGGP (Cibodas), 36 dari 39 pegawai (92,31%) di 

Bidang PTN Wilayah I Cianjur, 37 dari 40 pegawai (92,50%) di Bidang PTN Wilayah 

II Sukabumi, dan 28 dari 33 pegawai (84,85%) di Bidang PTN Wilayah III Bogor turut 

berpartisipasi mengisi form. Secara keseluruhan sebanyak 86,34% pegawai turut 

berpartisipasi dan 13,66% tidak berpartisipasi dalam evaluasi dan penilaian Pegawai 

BBTNGGP tahun 2021 ini. Sebagian pegawai yang tidak mengisi form penilaian 

tersebut dimungkinkan karena keterbatasan jaringan internet di lapangan. Selain itu, 

sebagian pegawai juga mengaku kesulitan dalam pengisian form melalui handphone 

(HP).  

Pada evaluasi dan penilaian pegawai Balai Besar TNGGP kali ini, terdapat 26 

(dua puluh enam) pegawai yang memberikan nilai yang sama untuk seluruh pegawai 

dan pada semua unsur penilaian. Ke-26 pegawai tersebut terdiri dari  empat pegawai 

di kantor Balai Besar TNGGP yang memberikan nilai 5 untuk seluruh pegawai dan 

pada semua unsur penilaian, enam pegawai yang memberikan nilai 4 dan dua 

pegawai di Bidang PTN Wilayah I Cianjur yang memberikan nilai 5 untuk seluruh 
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pegawai dan pada semua unsur penilaian, empat pegawai yang memberikan nilai 3, 

satu pegawai yang memberikan nilai 4, dan tiga pegawai di Bidang PTN Wilayah II 

Sukabumi yang memberikan nilai 5 untuk seluruh pegawai dan pada semua unsur 

penilaian, serta lima pegawai yang memberikan nilai 4 dan satu pegawai di Bidang 

PTN Wilayah III Bogor yang memberikan nilai 5 untuk seluruh pegawai dan pada 

semua unsur penilaian. Ke-26 nilai tersebut dianulir dalam penghitungan, karena 

mereka tidak memiliki itikad baik dalam memberikan penilaian. Sangat tidak logis 

ketika seluruh pegawai mempunyai perilaku dan budaya kerja yang sama untuk 

semua unsur penilaian. Selain itu, terdapat 2 (dua) pegawai lain yang memberikan 

nilai rendah terhadap kelompok tertentu, namun memberikan nilai lebih untuk 

kelompok yang lain. Rendahnya itikad baik kedua pegawai ini juga dapat 

mengacaukan nilai yang sebenarnya, sehingga juga perlu dianulir.  

B. Rerata Hasil Penilaian Berdasarkan Lokasi Kerja  

Evaluasi dan penilaian pegawai lingkup BBTNGGP dilakukan oleh dan untuk 

seluruh pegawai di lokasi kerja masing-masing, baik Pegawai Negeri Sipil (PNS) 

maupun Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN), termasuk para Pejabat 

Struktural. Lokasi kerja dibagi menjadi empat, yaitu Kantor Balai Besar TNGGP 

(Cibodas), Bidang PTN Wilayah I Cianjur, Bidang PTN Wilayah II Sukabumi, dan 

Bidang PTN Wilayah III Bogor. Hasil pada keempat lokasi kerja tersebut kemudian 

digabungkan untuk mengetahui nilai untuk seluruh Balai Besar TNGGP. Berdasarkan 

data yang masuk secara daring melalui Google Form, diketahui rerata nilai yang 

diperoleh pada masing-masing lokasi kerja sebagai berikut: 

 

Gambar 2. Rerata hasil penilaian pada masing-masing lokasi kerja   
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Gambar 2. di atas memperlihatkan bahwa terdapat kecenderungan hasil 

penilaian terhadap PNS yang lebih baik daripada PPNPN pada semua lokasi kerja, 

kecuali di Bidang PTN Wilayah III Bogor. Selain itu, hasil penilaian lingkup Bidang TN 

Wilayah II Sukabumi terlihat lebih rendah daripada lokasi kerja lain. Hal ini 

mempengaruhi rerata penilaian yang digabungkan seluruh Balai Besar TN Gunung 

Gede Pangrango. Kedua kondisi ini juga perlu dievaluasi lebih lanjut pada masing-

masing lokasi kerja, apakah nilai tersebut diberikan dengan sejujurnya atau terdapat 

faktor lain yang mempengaruhi pemberian nilai.  

C. Hasil Penilaian pada Masing-Masing Lokasi Kerja  

1. Kantor Balai Besar TNGGP (Cibodas)  

Terdapat dua Eselon III yang mempunyai lokasi kerja di Kantor Balai Besar 

TNGGP (Cibodas), yaitu Bagian Tata Usaha dan Bidang Teknis Konservasi. 

Penilaian dilakukan pada pegawai lingkup kedua Eselon III tersebut. 

Penggabungan nilai ini karena diasumsikan seluruh pegawai dapat saling melihat 

pola dan budaya kerja yang dilakukan sehari-hari. Berdasarkan data yang masuk, 

diketahui terdapat 3 (tiga) PNS dan 4 (empat) PPNPN yang memperoleh nilai di 

atas rata-rata pada masing-masing dan semua unsur, yaitu Wasja, Buana 

Darmansyah, dan Aganto Seno untuk PNS serta Maladi Ibrahim, Nasep Sopyan, 

Wanna Gustadipura, dan Igun Wiguna Saputra untuk PPNPN. Selain itu, dapat 

diketahui pula bahwa terdapat 4 (empat) PNS dan 2 (dua) PPNPN yang 

memperoleh nilai di bawah rata-rata pada masing-masing dan semua unsur, yaitu 

Siti Selfiah, Agung Nugraha, Boby Darmawan, dan Anne Santina untuk PNS, serta 

Erma Febriana Putri dan Ainaya Octaviyanti untuk PPNPN. Berikut disampaikan 

lima pegawai dengan rerata nilai tertinggi dan terendah pada semua unsur untuk 

PNS dan PPNPN. Data selengkapkan terdapat pada Lampiran.  

PNS PPNPN 

1 Wasja            4.44  1 Wanna Gustadipura 4.23 

2 Buana Darmansyah            4.36  2 Igun Wiguna Saputra 4.21 

3 Aganto Seno            4.36  3 Nasep Sopyan 4.10 

4 Ika Rosmalasari            4.27  4 Ike Susilawati 4.10 

5 Aden Mahyar B.            4.24  5 Maladi Ibrahim 4.10 

21 Siti Selfiah            4.04  20 Ainaya Octaviyanti 3.93 

22 Adi Kurniawan            4.02  21 Haris Sumarsono 3.90 

23 Anne Santina            4.02  22 Gavin Najmina 3.89 

24 Agung Nugraha            4.01  23 Aldi Aldiansyah 3.86 

25 Boby Darmawan            3.91  24 Erma Febriana Putri 3.72 

Rerata Nilai PNS            4.15  Rerata Nilai PPNPN 4.01 
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2. Bidang PTN Wilayah I Cianjur  

Berdasarkan data yang masuk lingkup Bidang PTN Wilayah I Cianjur, 

terdapat 7 (tujuh) PNS yang memperoleh nilai di atas rata-rata pada masing-

masing dan semua unsur, yaitu V. Diah Qurani Kristina, Darwin, Johanes 

Wiharisno, Sahrul Munir, Asep Hasbilah, Ali Mulyanto, dan Wita Puspita Ningrum. 

Namun tidak terdapat PPNPN yang memperoleh nilai di atas rata-rata pada 

masing-masing dan semua unsur. Selain itu, dapat diketahui pula bahwa terdapat 

5 (lima) PNS dan 2 (dua) PPNPN yang memperoleh nilai di bawah rata-rata pada 

masing-masing dan semua unsur, yaitu Diah Eka Handayani, Irvan Januar, May 

Susanto, Isna Farhanuddin, dan Usep untuk PNS, serta Deni Supriyadi dan Jejen 

Jaenudin untuk PPNPN. Berikut disampaikan lima pegawai dengan rerata nilai 

tertinggi dan terendah pada semua unsur untuk PNS dan PPNPN. Data 

selengkapkan terdapat pada Lampiran. 

PNS PPNPN 

1 V. Diah Qurani Kristina 4.39  1 Indra Nur Seftyawan 4.07  

2 Darwin 4.38  2 Asep Yana 4.05  

3 Asep Hasbilah 4.21  3 Kriswoyo Suhanto 4.04  

4 Johanes Wiharisno 4.21  4 Shera Lestari Puspa D. 4.03  

5 Irma Indriani 4.18  5 Suheri 3.99  

23 Usep 3.91  8 Yeni Lesmana 3.94  

24 Dadang Rosadi 3.89  9 Tarmidi 3.94  

25 Diah Eka Handayani 3.83  10 M. Ismail Marzuki 3.93  

26 Iwan Ridwantara 3.78  11 Jejen Jaenudin 3.85  

27 May Susanto 3.71  12 Deni Supriyadi 3.79  

Rerata Nilai PNS 4.04  Rerata Nilai PPNPN 3.97  

3. Bidang PTN Wilayah II Sukabumi 

Berdasarkan data yang masuk lingkup Bidang PTN Wilayah II Sukabumi, 

terdapat 4 (empat) PNS dan 1 (satu) PPNPN yang memperoleh nilai di atas rata-

rata pada masing-masing dan semua unsur, yaitu Syahrial Anuar, Yanie 

Nurviyanty Dewi, Enike Ratna Sari, dan Uus Suryaningrat untuk PNS, serta Hasan 

Sadili untuk PPNPN. Selain itu, dapat diketahui pula bahwa terdapat 5 (lima) PNS 

yang memperoleh nilai di bawah rata-rata pada masing-masing dan semua unsur, 

yaitu Sobirin Yuliawan, Aep Saepudin, Asep Yandar, Asep Andriana, dan Rahmat 

untuk PNS. Tidak terdapat PPNPN yang memperoleh nilai di bawah rata-rata pada 

masing-masing dan semua unsur. Berikut disampaikan lima pegawai dengan 

rerata nilai tertinggi dan terendah pada semua unsur untuk PNS dan PPNPN. Data 

selengkapkan terdapat pada Lampiran. 
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PNS PPNPN 

1 Syahrial Anuar  4.27  1 Hasan Sadili 3.93  

2 Yanie Nurviyanty Dewi  4.09  2 Purnama Pani Sandra 3.78  

3 Uus Suryaningrat  3.97  3 Ratih Puspa Wahyuni 3.78  

4 Luki Turniajaya  3.93  4 Dede 3.77  

5 Enike Ratna Sari  3.93  5 Abdul Rosyid Jaelani 3.75  

24 Anwar Duriat  3.70  8 Apip Sutisna 3.70  

25 Asep Suhanda  3.67  9 Rohmat Warisman 3.69  

26 Rahmat  3.66  10 Dayat Sopandi 3.68  

27 Aep Saepudin  3.56  11 Lukman Nur Hakim 3.67  

28 Asep Yandar  3.48  12 Adin Wahyudin 3.62  

Rerata Nilai PNS  3.83  Rerata Nilai PPNPN 3.73  

4. Bidang PTN Wilayah III Bogor 

Berdasarkan data yang masuk lingkup Bidang PTN Wilayah III Bogor, 

terdapat 6 (enam) PNS dan 1 (satu) PPNPN yang memperoleh nilai di atas rata-

rata pada masing-masing dan semua unsur, yaitu Bambang Mulyawan, Maria 

Kurnia Nugrahani, Nidia Opinta, Ratih Mayangsari, Ayi Rustiadi, dan Ade Frima 

Nurcahya Intan untuk PNS, serta Yoga Adhitya P. untuk PPNPN. Selain itu, dapat 

diketahui pula bahwa terdapat 6 (enam) PNS dan 2 (dua) PPNPN yang 

memperoleh nilai di bawah rata-rata pada masing-masing dan semua unsur, yaitu 

Ike Oktaviany, Eric Rosady, Ujang Edi, Budi Antomo, Soleh, dan Didin Sopandi 

untuk PNS. Tidak terdapat PPNPN yang memperoleh nilai di bawah rata-rata pada 

masing-masing dan semua unsur. Berikut disampaikan lima pegawai dengan 

rerata nilai tertinggi dan terendah pada semua unsur untuk PNS dan PPNPN. Data 

selengkapkan terdapat pada Lampiran. 

PNS PPNPN 

1 Maria Kurnia N.            4.40  1 Yoga Adhitya P. 4.27  

2 Bambang Mulyawan            4.32  2 Monica Ayudianti R 4.11  

3 Agung Gunawan            4.27  3 Ae Setiawan 4.07  

4 Nidia Opinta            4.27        

5 Ratih Mayangsari            4.24        

22 Ike Oktaviany            3.81  4 Ilham Syahida Rohman 4.00  

23 Eric Rosady            3.70  5 Iskandar 3.95  

24 Didin Sopandi            3.67  6 Usman 3.83  

25 Soleh            3.53        

26 Ujang Edi            3.49        

Rerata Nilai PNS            4.04  Rerata Nilai PPNPN 4.04  
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5. Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango 

Berdasarkan data yang masuk pada keempat lokasi kerja, terdapat 26 (dua 

puluh enam) PNS dan 11 (sebelas) PPNPN yang memperoleh nilai di atas rata-

rata pada masing-masing dan semua unsur. Selain itu, dapat diketahui pula bahwa 

terdapat 20 (dua puluh) PNS dan 13 (tiga belas) PPNPN yang memperoleh nilai di 

bawah rata-rata pada masing-masing dan semua unsur. Berikut disampaikan lima 

pegawai dengan rerata nilai tertinggi dan terendah pada semua unsur untuk PNS 

dan PPNPN. Data selengkapkan terdapat pada Lampiran. 

PNS PPNPN 

1 Wasja 4.44  1 Yoga Adhitya P. 4.27  

2 Maria Kurnia N.  4.40  2 Wanna Gustadipura 4.23  

3 V. Diah Qurani Kristina 4.39  3 Igun Wiguna Saputra 4.21  

4 Darwin 4.38  4 Monica Ayudianti R 4.11  

5 Buana Darmansyah 4.36  5 Nasep Sopyan 4.10  

103 Rahmat 3.66  51 Apip Sutisna 3.70  

104 Aep Saepudin 3.56  52 Rohmat Warisman 3.69  

105 Soleh 3.53  53 Dayat Sopandi 3.68  

106 Ujang Edi 3.49  54 Lukman Nur Hakim 3.67  

107 Asep Yandar 3.48  55 Adin Wahyudin 3.62  

Rerata Nilai PNS 4.01  Rerata Nilai PPNPN 3.94  

 

D. Pembahasan 

Hasil evaluasi dan penilaian Pegawai lingkup Balai Besar TN Gunung Gede 

Pangrango pada 12 unsur ini lebih mengarah pada penilaian perilaku dan budaya 

kerja yang dilakukan sehari-hari oleh masing-masing pegawai. Kedua belas unsur 

yang dinilai tersebut yaitu Loyalitas terhadap Pimpinan dan Instansi, Kemauan 

melayani, Disiplin jam kerja, Disiplin berseragam, Kemauan menolong/membantu, 

Kemauan bekerja sama, Menghargai rekan dan karya orang lain, Terbuka dan 

berbagi data, Etika berkomunikasi, Komitmen melaksanakan tugas, Pengembangan 

inovasi, dan Penerapan Matul Jawa. Matul Jawa (MAlu korupsi, TULus melayani, 

JAngan terima suap, dan WAjib akuntabel) merupakan slogan Balai Besar TNGGP 

yang diangkat untuk mendukung pembangunan Zona Integritas menuju Wilayah 

Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM).  

Nilai yang diperoleh dari diri sendiri dan rekan kerja ini dapat menjadi 

gambaran bagi masing-masing pegawai untuk mempertahankan nilai yang sudah 

bagus dan meningkatkan nilai yang rendah. Salah satu faktor yang mungkin 

berpengaruh pada pemberian nilai adalah masih relatif baru terjadi pergeseran 

pegawai antar lokasi kerja lingkup BBTNGGP, yang masih berusia sekitar dua bulan. 
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Kurun waktu yang relatif singkat tersebut dapat membuat pemberian nilai yang over 

value atau under value, tergantung pegawai yang bersangkutan menjaga image.   

Pegawai yang memperoleh rerata nilai tinggi dengan peringkat 10 besar untuk 

semua unsur, dapat dipertimbangkan untuk mendapatkan pengharagaan. 

Sedangkan pegawai yang memperoleh rerata nilai rendah dengan peringkat 10 besar 

dari bawah untuk semua unsur, dapat dipertimbangkan untuk mendapatkan 

mentoring dari atasan langsungnya agar dapat memperbaiki perilaku dan budaya 

kerjanya. Secara umum, setiap pegawai yang memperoleh nilai “hijau” pada suatu 

unsur, diharapkan dapat mempertahankan nilai pada unsur tersebut. Sedangkan 

pegawai yang memperoleh nilai “kuning” pada suatu unsur, perlu memperbaiki diri 

pada unsur tersebut. Penilaian selengkapnya untuk masing-masing pegawai ini dapat 

dilihat pada Lampiran laporan ini.  

Selain kedua belas unsur perilaku dan budaya kerja yang dinilai ini, perlu juga 

dilakukan penilaian terhadap aspek lainnya untuk mendapatkan predikat pegawai 

terbaik. Aspek lain yang perlu mendapatkan penilaian diantaranya adalah aspek 

ketertiban dalam administrasi kepegawaian (pengisian Simpeg, MySAPK), pelaporan 

pajak tahunan (SPT Pajak), pelaporan harta kekayaan (LHKASN, LHKPN), pelaporan 

kinerja (SKP, PPPK), pelaporan pejabat fungsional (Dupak), pengelolaan keuangan, 

dll.   
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BAB IV. KESIMPULAN DAN SARAN  

A. Kesimpulan  

1. Terdapat 139 dari 161 pegawai (86,34%) yang berpartisipasi dalam pengisian 

formulir evaluasi dan penilaian budaya kerja pegawai lingkup Balai Besar 

TNGGP. Namun terdapat 28 nilai yang dianulir karena memberikan nilai yang 

sama untuk semua pegawai pada semua unsur (26 pegawai) atau menunjukkan 

subjektivitas pada kelompok tertentu (2 pegawai).  

2. Penilaian kepada PNS cenderung lebih tinggi daripada PPNPN, kecuali pada 

bidang PTN Wilayah III Bogor yang memberikan nilai yang relatif sama.  

3. Semua lokasi kerja memperoleh rerata nilai kurang lebih sebesar 4, kecuali pada 

Bidang PTN Wilayah II Sukabumi yang mendapatkan rerata nilai 3,7 sampai 3,8. 

Relatif rendahnya nilai di Sukabumi tersebut mempengaruhi rekap nilai pada 

seluruh Balai Besar TNGGP.   

4. Lima PNS yang memperoleh rerata nilai perilaku dan budaya kerja tertinggi 

lingkup Balai Besar TNGGP yaitu Wasja (Cibodas), Maria Kurnia N. (Bogor), V. 

Diah Qurani Kristina (Cianjur), Darwin (Cianjur), dan Buana Darmansyah 

(Cibodas). Sedangkan lima PPNPN yang memperoleh rerata nilai perilaku dan 

budaya kerja tertinggi lingkup Balai Besar TNGGP yaitu Yoga Adhitya P. (Bogor), 

Wanna Gustadipura (Cibodas), Igun Wiguna Saputra (Cibodas), Monica 

Ayudianti R. (Bogor), dan Nasep Sopyan (Cibodas).  

5. Lima PNS yang memperoleh rerata nilai perilaku dan budaya kerja terendah 

lingkup Balai Besar TNGGP yaitu Rahmat (Sukabumi), Aep Saepudin 

(Sukabumi), Soleh (Bogor), Ujang Edi (Bogor), dan Asep Yandar (Sukabumi). 

Sedangkan lima PPNPN yang memperoleh rerata nilai perilaku dan budaya kerja 

terendah lingkup Balai Besar TNGGP yaitu Apip Sutisna (Sukabumi), Rohmat 

Warisman (Sukabumi), Dayat Sopandi (Sukabumi), Lukman Nur Hakim 

(Sukabumi), dan Adin Wahyudi (Sukabumi).  

 

B. Saran 

1. Pegawai yang memperoleh nilai perilaku dan budaya kerja tinggi pada masing-

masing lokasi kerja maupun seluruh Balai Besar TNGGP dapat dipertimbangkan 

untuk mendapatkan penghargaan. Sedangkan pegawai yang memperoleh nilai 

perilaku dan budaya kerja yang rendah, dapat dipertimbangkan mendapatkan 

mentoring yang lebih dari atasan langsungnya. Tentunya setelah nilai ini 

digabungkan dengan nilai dari aspek lainnya.  
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2. Evaluasi dan penilaian ini dapat dilakukan secara periodik untuk mengetahui 

perkembangan perilaku dan budaya kerja masing-masing pegawai lingkup Balai 

Besar TNGGP.  

3. Penilaian ini perlu didukung penilaian pada aspek yang lain, seperti aspek 

ketertiban dalam administrasi kepegawaian (pengisian Simpeg, MySAPK), 

pelaporan pajak tahunan (SPT Pajak), pelaporan harta kekayaan (LHKASN, 

LHKPN), pelaporan kinerja (SKP, PPPK), pelaporan pejabat fungsional (Dupak), 

pengelolaan keuangan, dll. 
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Lampiran 



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

1 Wasja 4.44           1 Wanna Gustadipura 4.25           

2 Buana Darmansyah 4.41           2 Igun Wiguna Saputra 4.22           

3 Aganto Seno 4.41           3 Nasep Sopyan 4.13           

4 Sutrisno 4.31           4 Mira Rosanti 4.09           

5 Ika Rosmalasari 4.28           5 Maladi Ibrahim 4.06           

4.11           3.92           

1 Wasja 4.44           1 Wanna Gustadipura 4.19           

2 Buana Darmansyah 4.44           2 Igun Wiguna Saputra 4.19           

3 Aden Mahyar B. 4.34           3 Ike Susilawati 4.13           

4 Sahyudin 4.28           4 Maladi Ibrahim 4.09           

5 Rina Wulandari 4.25           5 Randi 4.06           

4.09           3.93           

1 Wasja 4.63           1 Wanna Gustadipura 4.25           

2 Aganto Seno 4.44           2 Nasep Sopyan 4.19           

3 Ika Rosmalasari 4.44           3 Hardi 4.19           

4 Sutrisno 4.31           4 Budi Iskandar 4.19           

5 Andriyatno Sofiudin 4.28           5 Igun Wiguna Saputra 4.16           

4.12           4.07           

1 Wasja 4.56           1 Wanna Gustadipura 4.25           

2 Aganto Seno 4.44           2 Igun Wiguna Saputra 4.25           

3 Ika Rosmalasari 4.44           3 Maladi Ibrahim 4.22           

4 Buana Darmansyah 4.38           4 Mira Rosanti 4.22           

5 Euis Siti Sapuro 4.38           5 Mirna Fitria S. 4.22           

4.24           4.14           

1 Wasja 4.41           1 Wanna Gustadipura 4.41           

2 Buana Darmansyah 4.41           2 Igun Wiguna Saputra 4.38           

3 Aganto Seno 4.38           3 Ike Susilawati 4.22           

4 Aden Mahyar B. 4.31           4 Hardi 4.19           

5 Sutrisno 4.28           5 Budi Iskandar 4.16           

4.17           4.04           

1 Wasja 4.41           1 Igun Wiguna Saputra 4.22           

2 Aganto Seno 4.41           2 Wanna Gustadipura 4.19           

3 Buana Darmansyah 4.34           3 Maladi Ibrahim 4.09           

4 Ika Rosmalasari 4.25           4 Nasep Sopyan 4.09           

5 Sutrisno 4.25           5 Budi Iskandar 4.09           

4.13           3.97           

1 Wasja 4.38           1 Igun Wiguna Saputra 4.19           

2 Buana Darmansyah 4.38           2 Wanna Gustadipura 4.16           

3 Yandi Wijaksana 4.31           3 Mira Rosanti 4.13           

4 Aganto Seno 4.25           4 Ike Susilawati 4.09           

5 Sahyudin 4.25           5 Mirna Fitria S. 4.06           

4.12           3.97           

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

Lampiran 1. Lima Peringkat Teratas Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Kantor Balai Besar TNGGP 

(Cibodas)

6

5

4

3

2

1

Kemauan bekerja 

sama

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

Kemauan melayani

Disiplin jam kerja

Disiplin berseragam

Kemauan menolong/ 

membantu



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Wasja 4.44           1 Wanna Gustadipura 4.25           

2 Buana Darmansyah 4.44           2 Igun Wiguna Saputra 4.22           

3 Aganto Seno 4.38           3 Nasep Sopyan 4.16           

4 Ika Rosmalasari 4.28           4 Mira Rosanti 4.16           

5 Sahyudin 4.25           5 Hardi (Ambon) 4.16           

4.13           4.03           

1 Wasja 4.47           1 Wanna Gustadipura 4.22           

2 Buana Darmansyah 4.44           2 Nasep Sopyan 4.19           

3 Aganto Seno 4.31           3 Igun Wiguna Saputra 4.19           

4 Sahyudin 4.31           4 Maladi Ibrahim 4.16           

5 Leni Fatmawati 4.28           5 Mira Rosanti 4.09           

4.16           4.01           

1 Wasja 4.50           1 Wanna Gustadipura 4.28           

2 Aganto Seno 4.44           2 Igun Wiguna Saputra 4.28           

3 Ika Rosmalasari 4.41           3 Mirna Fitria S. 4.22           

4 Buana Darmansyah 4.38           4 Maladi Ibrahim 4.19           

5 Sri Rejeki Mulyani 4.38           5 Ike Susilawati 4.19           

4.28           4.09           

1 Aganto Seno 4.41           1 Wanna Gustadipura 4.19           

2 Wasja 4.34           2 Igun Wiguna Saputra 4.13           

3 Ika Rosmalasari 4.31           3 Randi 3.97           

4 Buana Darmansyah 4.28           4 Budi Iskandar 3.94           

5 Aden Mahyar B. 4.16           5 Yuki Januardi Perdana 3.94           

4.00           3.84           

1 Sri Rejeki Mulyani 4.34           1 Mira Rosanti 4.16           

2 Wasja 4.31           2 Mirna Fitria S. 4.13           

3 Aganto Seno 4.31           3 Budi Iskandar 4.13           

4 Euis Siti Sapuro 4.31           4 Wanna Gustadipura 4.13           

5 Buana Darmansyah 4.28           5 Igun Wiguna Saputra 4.13           

4.20           4.05           

1 Wasja 4.44           1 Wanna Gustadipura 4.23           

2 Buana Darmansyah 4.36           2 Igun Wiguna Saputra 4.21           

3 Aganto Seno 4.36           3 Nasep Sopyan 4.10           

4 Ika Rosmalasari 4.27           4 Ike Susilawati 4.10           

5 Aden Mahyar B. 4.24           5 Maladi Ibrahim 4.10           

4.15           4.01           

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

13 Semua unsur 

penilaian

Komitmen 

melaksanakan tugas

12

11

10

9

Terbuka dan berbagi 

data

Etika berkomunikasi

8

Pengembangan 

inovasi

Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

21 Anne Santina 3.97           20 Ainaya Octaviyanti 3.75           

22 Adi Kurniawan 3.88           21 Yuki Januardi Perdana 3.72           

23 Agus Deni 3.88           22 Aldi Aldiansyah 3.66           

24 Agung Nugraha 3.81           23 Haris Sumarsono 3.63           

25 Boby Darmawan 3.75           24 Erma Febriana Putri 3.56           

4.11           3.92           

21 Euis Siti Sapuro 3.91           20 Gavin Najmina 3.75           

22 Adi Kurniawan 3.88           21 Ainaya Octaviyanti 3.72           

23 Boby Darmawan 3.88           22 Yuki Januardi Perdana 3.72           

24 Agung Nugraha 3.81           23 Erma Febriana Putri 3.66           

25 Agus Deni 3.81           24 Aldi Aldiansyah 3.63           

4.09           3.93           

21 Rina Wulandari 3.88           20 Ainaya Octaviyanti 4.00           

22 Agung Nugraha 3.88           21 Gavin Najmina 3.97           

23 Siti Selfiah 3.84           22 Asep Suparman 3.94           

24 Boby Darmawan 3.78           23 Randi 3.94           

25 Heni Setiawan 3.75           24 Erma Febriana Putri 3.88           

4.12           4.07           

21 Agung Nugraha 4.13           20 Aldi Maulana 4.06           

22 Sisca Widiya Afiyanti 4.13           21 Yuki Januardi Perdana 4.06           

23 Anne Santina 4.13           22 Haris Sumarsono 4.03           

24 Heni Setiawan 4.09           23 Reysyammudra P. 4.03           

25 Boby Darmawan 3.97           24 Erma Febriana Putri 3.97           

4.24           4.14           

21 Adi Kurniawan 4.06           20 Asri Mira Pratiwi 3.91           

22 Poppy Oktadiyani 4.06           21 Reysyammudra P. 3.91           

23 Sisca Widiya Afiyanti 4.03           22 Aldi Aldiansyah 3.88           

24 Anne Santina 4.03           23 Gavin Najmina 3.88           

25 Boby Darmawan 3.88           24 Erma Febriana Putri 3.72           

4.17           4.04           

21 Anne Santina 4.00           20 Aldi Aldiansyah 3.84           

22 Siti Selfiah 3.97           21 Selly Nur Ramdan 3.84           

23 Adi Kurniawan 3.97           22 Yuki Januardi Perdana 3.84           

24 Poppy Oktadiyani 3.97           23 Gavin Najmina 3.81           

25 Boby Darmawan 3.94           24 Erma Febriana Putri 3.69           

4.13           3.97           

21 Poppy Oktadiyani 4.00           20 Yuki Januardi Perdana 3.91           

22 Sisca Widiya Afiyanti 3.97           21 Haris Sumarsono 3.84           

23 Budi Riana 3.97           22 Aldi Aldiansyah 3.84           

24 Anne Santina 3.94           23 Gavin Najmina 3.81           

25 Boby Darmawan 3.91           24 Erma Febriana Putri 3.63           

4.12           3.97           

Rerata Nilai PNS

6 Kemauan bekerja 

sama

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

4 Disiplin berseragam

5 Kemauan menolong/ 

membantu

2 Kemauan melayani

Lampiran 2. Lima Peringkat Terbawah Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Kantor Balai Besar TNGGP 

(Cibodas)

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

Rerata Nilai PPNPN



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

21 Budi Riana 4.00           20 Gavin Najmina 3.94           

22 Een Suhendra 3.94           21 Reysyammudra P. 3.94           

23 Anne Santina 3.94           22 Haris Sumarsono 3.81           

24 Adi Kurniawan 3.91           23 Aldi Aldiansyah 3.81           

25 Boby Darmawan 3.88           24 Erma Febriana Putri 3.66           

4.13           4.03           

21 Budi Riana 4.06           20 Haris Sumarsono 3.88           

22 Adi Supriyono 4.03           21 Aldi Aldiansyah 3.84           

23 Een Suhendra 4.00           22 Gavin Najmina 3.84           

24 Anne Santina 3.97           23 Yuki Januardi Perdana 3.81           

25 Boby Darmawan 3.91           24 Erma Febriana Putri 3.78           

4.16           4.01           

21 Boby Darmawan 4.19           20 Aldi Maulana 4.03           

22 Anne Santina 4.19           21 Randi 4.00           

23 Adi Kurniawan 4.16           22 Reysyammudra P. 4.00           

24 Agung Nugraha 4.13           23 Asep Suparman 3.97           

25 Heni Setiawan 4.09           24 Erma Febriana Putri 3.75           

4.28           4.09           

21 Agus Deni 3.88           20 Selly Nur Ramdan 3.72           

22 Poppy Oktadiyani 3.88           21 Gavin Najmina 3.72           

23 Adi Supriyono 3.88           22 Haris Sumarsono 3.69           

24 Adi Kurniawan 3.84           23 Aldi Aldiansyah 3.63           

25 Boby Darmawan 3.81           24 Erma Febriana Putri 3.59           

4.00           3.84           

21 Sutrisno 4.09           20 Ainaya Octaviyanti 4.00           

22 Agung Nugraha 4.09           21 Gavin Najmina 4.00           

23 Boby Darmawan 4.09           22 Yuki Januardi Perdana 4.00           

24 Adi Kurniawan 4.06           23 Aldi Aldiansyah 3.94           

25 Agus Deni 4.06           24 Erma Febriana Putri 3.75           

4.20           4.05           

21 Siti Selfiah 4.04           20 Ainaya Octaviyanti 3.93           

22 Adi Kurniawan 4.02           21 Haris Sumarsono 3.90           

23 Anne Santina 4.02           22 Gavin Najmina 3.89           

24 Agung Nugraha 4.01           23 Aldi Aldiansyah 3.86           

25 Boby Darmawan 3.91           24 Erma Febriana Putri 3.72           

4.15           4.01           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

13 Semua unsur 

penilaian

9 Etika berkomunikasi

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

11 Pengembangan 

inovasi

8

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Terbuka dan berbagi 

data



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

1 V. Diah Qurani Kristina 4.64           1 Asep Yana 4.21           

2 Darwin 4.57           2 Indra Nur Seftyawan 4.18           

3 Irma Indriani 4.36           3 Yeni Nuraeni 4.14           

4 Asep Hasbilah 4.36           4 Suheri 4.14           

5 Johanes Wiharisno 4.29           5 Shera Lestari Puspa D. 4.11           

4.15           4.07           

1 Darwin 4.46           1 Asep Yana 4.07           

2 V. Diah Qurani Kristina 4.39           2 Shera Lestari Puspa D. 4.04           

3 Johanes Wiharisno 4.21           3 Suheri 4.04           

4 Asep Hasbilah 4.18           4 Yeni Nuraeni 4.00           

5 Sahrul Munir 4.14           5 Indra Nur Seftyawan 3.96           

3.98           3.93           

1 Darwin 4.43           1 Indra Nur Seftyawan 4.21           

2 Irma Indriani 4.25           2 Shera Lestari Puspa Dewi 4.14           

3 Tata 4.25           3 Asep Yana 4.14           

4 V. Diah Qurani Kristina 4.21           4 Suheri 4.11           

5 Sahrul Munir 4.18           5 Harry Alam Sahara 4.00           

4.03           4.00           

1 Darwin 4.46           1 Harry Alam Sahara 4.11           

2 V. Diah Qurani Kristina 4.39           2 Yeni Nuraeni 4.11           

3 M. Arif Junaidi 4.29           3 Asep Yana 4.11           

4 Sahrul Munir 4.29           4 Suheri 4.11           

5 Johanes Wiharisno 4.25           5 Yeni Lesmana 4.07           

4.13           4.00           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.61           1 Indra Nur Seftyawan 4.14           

2 Darwin 4.54           2 Kriswoyo Suhanto 4.14           

3 Irma Indriani 4.25           3 Asep Yana 4.14           

4 Asep Hasbilah 4.25           4 Shera Lestari Puspa D. 4.11           

5 Johanes Wiharisno 4.21           5 Yeni Lesmana 4.07           

4.04           4.03           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.32           1 Asep Yana 4.14           

2 Darwin 4.36           2 Shera Lestari Puspa D. 4.11           

3 Asep Hasbilah 4.29           3 Kriswoyo Suhanto 4.11           

4 Johanes Wiharisno 4.18           4 Indra Nur Seftyawan 4.07           

5 Kuswandi 4.18           5 Suheri 4.04           

4.05           3.96           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.25           1 Indra Nur Seftyawan 4.07           

2 Darwin 4.39           2 Shera Lestari Puspa D. 4.07           

3 Johanes Wiharisno 4.21           3 Kriswoyo Suhanto 4.07           

4 Ali Mulyanto 4.18           4 M. Ismail Marzuki 4.07           

5 Irma Indriani 4.14           5 Harry Alam Sahara 4.00           

4.06           3.98           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

2 Kemauan melayani

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

4 Disiplin berseragam

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS

Lampiran 3. Lima Peringkat Teratas Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Bidang PTN Wilayah I Cianjur

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

6 Kemauan bekerja 

sama

5 Kemauan menolong/ 

membantu



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 V. Diah Qurani Kristina 4.18           1 Kriswoyo Suhanto 4.07           

2 Darwin 4.25           2 Indra Nur Seftyawan 4.04           

3 Irma Indriani 4.11           3 Yeni Lesmana 4.00           

4 Sahrul Munir 4.07           4 Harry Alam Sahara 3.96           

5 Asep Hasbilah 4.07           5 Asep Yana 3.96           

3.97           3.93           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.43           1 Indra Nur Seftyawan 4.04           

2 Darwin 4.39           2 Kriswoyo Suhanto 4.04           

3 Johanes Wiharisno 4.21           3 Asep Yana 4.00           

4 Irma Indriani 4.21           4 Suheri 3.96           

5 Asep Hasbilah 4.21           5 Harry Alam Sahara 3.93           

4.04           3.92           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.46           1 Kriswoyo Suhanto 4.18           

2 Darwin 4.36           2 Indra Nur Seftyawan 4.14           

3 Johanes Wiharisno 4.32           3 Shera Lestari Puspa D. 4.11           

4 Asep Hasbilah 4.32           4 Tarmidi 4.04           

5 Irma Indriani 4.25           5 M. Ismail Marzuki 4.04           

4.10           4.01           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.32           1 Indra Nur Seftyawan 3.96           

2 Johanes Wiharisno 4.18           2 Kriswoyo Suhanto 3.89           

3 Asep Hasbilah 4.11           3 Asep Yana 3.86           

4 Ali Mulyanto 4.11           4 Harry Alam Sahara 3.82           

5 Darwin 4.04           5 Shera Lestari Puspa D. 3.82           

3.85           3.76           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.43           1 Indra Nur Seftyawan 4.11           

2 Darwin 4.36           2 Kriswoyo Suhanto 4.11           

3 Johanes Wiharisno 4.29           3 Shera Lestari Puspa Dewi 4.00           

4 Asep Hasbilah 4.25           4 Suheri 4.00           

5 Ali Mulyanto 4.14           5 M. Ismail Marzuki 4.00           

4.07           4.00           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.39           1 Indra Nur Seftyawan 4.07           

2 Darwin 4.38           2 Asep Yana 4.05           

3 Asep Hasbilah 4.21           3 Kriswoyo Suhanto 4.04           

4 Johanes Wiharisno 4.21           4 Shera Lestari Puspa D. 4.03           

5 Irma Indriani 4.18           5 Suheri 3.99           

4.04           3.97           

13 Semua unsur 

penilaian

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

8 Terbuka dan berbagi 

data

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Pengembangan 

inovasi

9 Etika berkomunikasi

11



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

23 Dadang Rosadi 3.96           8 Tarmidi 4.07           

24 Usep 3.93           9 Yeni Lesmana 4.04           

25 Iwan Ridwantara 3.89           10 Jejen Jaenudin 4.04           

26 May Susanto 3.79           11 M. Ismail Marzuki 3.93           

27 Diah Eka Handayani 3.75           12 Deni Supriyadi 3.79           

4.15           4.07           

23 Dadang Rosadi 3.79           8 Tarmidi 3.93           

24 Diah Eka Handayani 3.75           9 Yeni Lesmana 3.86           

25 Irvan Januar 3.75           10 M. Ismail Marzuki 3.86           

26 May Susanto 3.68           11 Jejen Jaenudin 3.82           

27 Iwan Ridwantara 3.64           12 Deni Supriyadi 3.75           

3.98           3.93           

23 Dudi Yudistira 3.86           8 M. Ismail Marzuki 3.96           

24 Diah Eka Handayani 3.82           9 Yeni Nuraeni 3.89           

25 May Susanto 3.79           10 Yeni Lesmana 3.86           

26 Usep 3.79           11 Kriswoyo Suhanto 3.86           

27 Iwan Ridwantara 3.50           12 Jejen Jaenudin 3.86           

4.03           4.00           

23 Usep 4.00           8 Kriswoyo Suhanto 4.04           

24 Isna Farhanuddin 3.93           9 Indra Nur Seftyawan 3.96           

25 Dudun J. Sujana 3.89           10 M. Ismail Marzuki 3.96           

26 Firman Surya Kusumah 3.86           11 Jejen Jaenudin 3.75           

27 May Susanto 3.86           12 Deni Supriyadi 3.71           

4.13           4.00           

23 Diah Eka Handayani 3.82           8 M. Ismail Marzuki 3.96           

24 Usep 3.82           9 Tarmidi 3.93           

25 Dadang Rosadi 3.82           10 Suheri 3.93           

26 Iwan Ridwantara 3.75           11 Jejen Jaenudin 3.89           

27 May Susanto 3.61           12 Deni Supriyadi 3.86           

4.04           4.03           

23 Dadang Rosadi 3.93           8 Yeni Nuraeni 3.93           

24 Irvan Januar 3.89           9 M. Ismail Marzuki 3.86           

25 Diah Eka Handayani 3.82           10 Tarmidi 3.82           

26 Iwan Ridwantara 3.75           11 Jejen Jaenudin 3.82           

27 May Susanto 3.64           12 Deni Supriyadi 3.64           

4.05           3.96           

23 Isna Farhanuddin 3.96           8 Suheri 3.96           

24 Irvan Januar 3.93           9 Yeni Lesmana 3.93           

25 Dadang Rosadi 3.93           10 Tarmidi 3.93           

26 Iwan Ridwantara 3.89           11 Jejen Jaenudin 3.89           

27 May Susanto 3.82           12 Deni Supriyadi 3.79           

4.06           3.98           

Rerata Nilai PNS

6 Kemauan bekerja 

sama

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

4 Disiplin berseragam

5 Kemauan menolong/ 

membantu

2 Kemauan melayani

Lampiran 4. Lima Peringkat Terbawah Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Bidang PTN Wilayah I Cianjur

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

Rerata Nilai PPNPN



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

23 Isna Farhanuddin 3.86           8 M. Ismail Marzuki 3.93           

24 Diah Eka Handayani 3.79           9 Shera Lestari Puspa D. 3.89           

25 Dadang Rosadi 3.79           10 Suheri 3.86           

26 Iwan Ridwantara 3.75           11 Jejen Jaenudin 3.79           

27 May Susanto 3.75           12 Deni Supriyadi 3.75           

3.97           3.93           

23 Diah Eka Handayani 3.89           8 M. Ismail Marzuki 3.89           

24 M. Reiza Pahlevi 3.89           9 Yeni Nuraeni 3.86           

25 Dadang Rosadi 3.82           10 Jejen Jaenudin 3.86           

26 Isna Farhanuddin 3.75           11 Yeni Lesmana 3.82           

27 May Susanto 3.50           12 Deni Supriyadi 3.75           

4.04           3.92           

23 Dadang Rosadi 4.00           8 Yeni Lesmana 3.96           

24 Isna Farhanuddin 3.96           9 Harry Alam Sahara 3.96           

25 Diah Eka Handayani 3.93           10 Yeni Nuraeni 3.96           

26 May Susanto 3.75           11 Jejen Jaenudin 3.93           

27 Iwan Ridwantara 3.71           12 Deni Supriyadi 3.82           

4.10           4.01           

23 Irvan Januar 3.64           8 Suheri 3.71           

24 Usep 3.61           9 Yeni Nuraeni 3.68           

25 Diah Eka Handayani 3.50           10 Tarmidi 3.68           

26 May Susanto 3.46           11 Deni Supriyadi 3.64           

27 Iwan Ridwantara 3.43           12 Jejen Jaenudin 3.61           

3.85           3.76           

23 Diah Eka Handayani 3.93           8 Yeni Nuraeni 3.96           

24 Iwan Ridwantara 3.93           9 Deni Supriyadi 3.96           

25 Isna Farhanuddin 3.93           10 Tarmidi 3.96           

26 Dadang Rosadi 3.89           11 Asep Yana 3.96           

27 May Susanto 3.82           12 Jejen Jaenudin 3.96           

4.07           4.00           

23 Usep 3.91           8 Yeni Lesmana 3.94           

24 Dadang Rosadi 3.89           9 Tarmidi 3.94           

25 Diah Eka Handayani 3.83           10 M. Ismail Marzuki 3.93           

26 Iwan Ridwantara 3.78           11 Jejen Jaenudin 3.85           

27 May Susanto 3.71           12 Deni Supriyadi 3.79           

4.04           3.97           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

13 Semua unsur 

penilaian

9 Etika berkomunikasi

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

11 Pengembangan 

inovasi

8

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Terbuka dan berbagi 

data



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

1 Syahrial Anuar 4.38           1 Hasan Sadili 4.00           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.28           2 Zenal Muhidin 3.86           

3 Uus Suryaningrat 4.17           3 Dede 3.83           

4 Yusnita Dewi 4.07           4 Purnama Pani Sandra 3.79           

5 Enike Ratna Sari 4.03           5 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           

3.84           3.75           

1 Syahrial Anuar 4.24           1 Hasan Sadili 3.97           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.24           2 Dede 3.83           

3 Uus Suryaningrat 4.07           3 Ratih Puspa Wahyuni 3.83           

4 Arie Yanuar 4.03           4 Purnama Pani Sandra 3.79           

5 Dadi Haryadi M. 3.97           5 Zenal Muhidin 3.79           

3.82           3.75           

1 Syahrial Anuar 4.45           1 Hasan Sadili 4.03           

2 Asep Suganda 4.00           2 Abdul Rosyid Jaelani 3.86           

3 Arie Yanuar 3.93           3 Lukman Nur Hakim 3.83           

4 Andi Suhandi 3.93           4 Apip Sutisna 3.83           

5 Yanie Nurviyanty Dewi 3.90           5 Zenal Muhidin 3.83           

3.83           3.81           

1 Syahrial Anuar 4.24           1 Hasan Sadili 3.97           

2 Luki Turniajaya 4.24           2 Apip Sutisna 3.83           

3 Yanie Nurviyanty Dewi 4.14           3 Purnama Pani Sandra 3.83           

4 Asep Suhanda 3.97           4 Ratih Puspa Wahyuni 3.83           

5 Enike Ratna Sari 3.97           5 Rohmat Warisman 3.83           

3.92           3.82           

1 Syahrial Anuar 4.41           1 Hasan Sadili 4.00           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.17           2 Abdul Rosyid Jaelani 3.86           

3 Uus Suryaningrat 4.07           3 Purnama Pani Sandra 3.79           

4 Arie Yanuar 4.03           4 Dede 3.79           

5 Enike Ratna Sari 3.93           5 Ratih Puspa Wahyuni 3.79           

3.81           3.76           

1 Syahrial Anuar 4.38           1 Hasan Sadili 4.00           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.21           2 Purnama Pani Sandra 3.90           

3 Ika Novianti 4.07           3 Dede 3.90           

4 Enike Ratna Sari 4.03           4 Ratih Puspa Wahyuni 3.90           

5 Ajadin Anhar 4.03           5 Zenal Muhidin 3.86           

3.91           3.83           

1 Syahrial Anuar 4.21           1 Hasan Sadili 3.97           

2 Luki Turniajaya 4.17           2 Purnama Pani Sandra 3.93           

3 Yanie Nurviyanty Dewi 4.07           3 Zenal Muhidin 3.83           

4 Ajadin Anhar 3.97           4 Dede 3.83           

5 Uus Suryaningrat 3.97           5 Ratih Puspa Wahyuni 3.83           

3.85           3.80           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

2 Kemauan melayani

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

4 Disiplin berseragam

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS

Lampiran 5. Lima Peringkat Teratas Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Bidang PTN Wilayah II Sukabumi

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

6 Kemauan bekerja 

sama

5 Kemauan menolong/ 

membantu



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Syahrial Anuar 4.28           1 Hasan Sadili 3.86           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.07           2 Abdul Rosyid Jaelani 3.69           

3 Uus Suryaningrat 3.90           3 Ratih Puspa Wahyuni 3.69           

4 Luki Turniajaya 3.86           4 Purnama Pani Sandra 3.66           

5 Enike Ratna Sari 3.86           5 Dede 3.66           

3.75           3.64           

1 Syahrial Anuar 4.07           1 Hasan Sadili 3.86           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.07           2 Ratih Puspa Wahyuni 3.79           

3 Uus Suryaningrat 4.03           3 Purnama Pani Sandra 3.72           

4 Teguh Indra Jati 4.00           4 Dede 3.72           

5 Ajadin Anhar 3.97           5 Zenal Muhidin 3.66           

3.83           3.68           

1 Syahrial Anuar 4.24           1 Hasan Sadili 4.00           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.07           2 Ratih Puspa Wahyuni 3.83           

3 Yusnita Dewi 4.07           3 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           

4 Enike Ratna Sari 4.03           4 Rohmat Warisman 3.79           

5 Uus Suryaningrat 4.03           5 Saiful Bahri 3.79           

3.86           3.74           

1 Syahrial Anuar 4.21           1 Purnama Pani Sandra 3.69           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 3.93           2 Hasan Sadili 3.62           

3 Ajadin Anhar 3.83           3 Ratih Puspa Wahyuni 3.55           

4 Bobi Rizki Zatnika 3.83           4 Adin Wahyudin 3.52           

5 Enike Ratna Sari 3.79           5 Dede 3.52           

3.70           3.51           

1 Syahrial Anuar 4.10           1 Purnama Pani Sandra 3.83           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.00           2 Hasan Sadili 3.83           

3 Enike Ratna Sari 3.90           3 Dede 3.76           

4 Ika Novianti 3.90           4 Rohmat Warisman 3.76           

5 Luki Turniajaya 3.86           5 Abdul Rosyid Jaelani 3.72           

3.78           3.70           

1 Syahrial Anuar 4.27           1 Hasan Sadili 3.93           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.09           2 Purnama Pani Sandra 3.78           

3 Uus Suryaningrat 3.97           3 Ratih Puspa Wahyuni 3.78           

4 Luki Turniajaya 3.93           4 Dede 3.77           

5 Enike Ratna Sari 3.93           5 Abdul Rosyid Jaelani 3.75           

3.83           3.73           

13 Semua unsur 

penilaian

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

8 Terbuka dan berbagi 

data

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Pengembangan 

inovasi

9 Etika berkomunikasi

11



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

24 Asep Suhanda 3.59           8 Lukman Nur Hakim 3.66           

25 Anwar Duriat 3.59           9 Dayat Sopandi 3.66           

26 Asep Andriana 3.59           10 Saiful Bahri 3.66           

27 Aep Saepudin 3.52           11 Adin Wahyudin 3.62           

28 Asep Yandar 3.31           12 Rohmat Warisman 3.62           

3.84           3.75           

24 Anwar Duriat 3.59           8 Dayat Sopandi 3.76           

25 Rahmat 3.59           9 Saiful Bahri 3.72           

26 Asep Andriana 3.55           10 Lukman Nur Hakim 3.66           

27 Asep Suhanda 3.48           11 Adin Wahyudin 3.59           

28 Aep Saepudin 3.48           12 Rohmat Warisman 3.55           

3.82           3.75           

24 Asep Suhanda 3.66           8 Ratih Puspa Wahyuni 3.79           

25 Dadang Iskandar 3.66           9 Saiful Bahri 3.79           

26 Asep Yandar 3.66           10 Purnama Pani Sandra 3.72           

27 Febriyani 3.62           11 Adin Wahyudin 3.72           

28 Aep Saepudin 3.59           12 Rohmat Warisman 3.72           

3.83           3.81           

24 Robi Rizki Zatnika 3.83           8 Dayat Sopandi 3.79           

25 Rahmat 3.83           9 Adin Wahyudin 3.79           

26 Dadang Iskandar 3.76           10 Dede 3.79           

27 Aep Saepudin 3.72           11 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           

28 Asep Yandar 3.52           12 Zenal Muhidin 3.72           

3.92           3.82           

24 Anwar Duriat 3.62           8 Saiful Bahri 3.72           

25 Rahmat 3.62           9 Dayat Sopandi 3.69           

26 Asep Suhanda 3.59           10 Rohmat Warisman 3.69           

27 Aep Saepudin 3.52           11 Lukman Nur Hakim 3.66           

28 Asep Yandar 3.41           12 Adin Wahyudin 3.62           

3.81           3.76           

24 Anwar Duriat 3.76           8 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           

25 Asep Suganda 3.69           9 Rohmat Warisman 3.79           

26 Rahmat 3.66           10 Dayat Sopandi 3.76           

27 Aep Saepudin 3.62           11 Saiful Bahri 3.76           

28 Asep Yandar 3.45           12 Adin Wahyudin 3.69           

3.91           3.83           

24 Sobirin Yuliawan 3.72           8 Abdul Rosyid Jaelani 3.76           

25 Asep Suhanda 3.72           9 Rohmat Warisman 3.76           

26 Robi Rizki Zatnika 3.72           10 Saiful Bahri 3.76           

27 Aep Saepudin 3.55           11 Dayat Sopandi 3.72           

28 Asep Yandar 3.55           12 Adin Wahyudin 3.69           

3.85           3.80           

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

6 Kemauan bekerja 

sama

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

3 Disiplin jam kerja

4 Disiplin berseragam

5 Kemauan menolong/ 

membantu

2 Kemauan melayani

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Lampiran 6. Lima Peringkat Terbawah Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Bidang PTN Wilayah II Sukabumi

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

24 Dadi Haryadi M. 3.59           8 Saiful Bahri 3.62           

25 Asep Andriana 3.59           9 Lukman Nur Hakim 3.59           

26 Aep Saepudin 3.55           10 Apip Sutisna 3.59           

27 Rahmat 3.55           11 Dayat Sopandi 3.59           

28 Asep Yandar 3.45           12 Adin Wahyudin 3.52           

3.75           3.64           

24 Sobirin Yuliawan 3.66           8 Rohmat Warisman 3.66           

25 Aep Saepudin 3.66           9 Saiful Bahri 3.66           

26 Robi Rizki Zatnika 3.66           10 Lukman Nur Hakim 3.59           

27 Rahmat 3.52           11 Apip Sutisna 3.59           

28 Asep Yandar 3.45           12 Abdul Rosyid Jaelani 3.59           

3.83           3.68           

24 Anwar Duriat 3.69           8 Zenal Muhidin 3.72           

25 Asep Andriana 3.69           9 Dayat Sopandi 3.69           

26 Rahmat 3.69           10 Lukman Nur Hakim 3.62           

27 Aep Saepudin 3.52           11 Apip Sutisna 3.59           

28 Asep Yandar 3.48           12 Adin Wahyudin 3.55           

3.86           3.74           

24 Dadang Sonandar 3.59           8 Apip Sutisna 3.48           

25 Rahmat 3.55           9 Zenal Muhidin 3.48           

26 Asep Suhanda 3.52           10 Dayat Sopandi 3.45           

27 Asep Yandar 3.45           11 Rohmat Warisman 3.41           

28 Aep Saepudin 3.41           12 Saiful Bahri 3.38           

3.70           3.51           

24 Rahmat 3.69           8 Apip Sutisna 3.69           

25 Anwar Duriat 3.66           9 Zenal Muhidin 3.69           

26 Asep Suganda 3.62           10 Lukman Nur Hakim 3.62           

27 Aep Saepudin 3.59           11 Dayat Sopandi 3.62           

28 Asep Yandar 3.41           12 Adin Wahyudin 3.48           

3.78           3.70           

24 Anwar Duriat 3.70           8 Apip Sutisna 3.70           

25 Asep Suhanda 3.67           9 Rohmat Warisman 3.69           

26 Rahmat 3.66           10 Dayat Sopandi 3.68           

27 Aep Saepudin 3.56           11 Lukman Nur Hakim 3.67           

28 Asep Yandar 3.48           12 Adin Wahyudin 3.62           

3.83           3.73           

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

9 Etika berkomunikasi

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

11 Pengembangan 

inovasi

12 Penerapan Matul 

Jawa

13 Semua unsur 

penilaian

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

8 Terbuka dan berbagi 

data



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

1 Dadang Suryana 4.45           1 Yoga Adhitya P. 4.32           

2 Bambang Mulyawan 4.41           2 Ae Setiawan 4.23           

3 Amru Ikhwansyah 4.36           3 Monica Ayudianti R 4.14           

4 Maria Kurnia N. 4.36           

5 Ayi Rustiadi 4.32           

4.09           4.14           

1 Maria Kurnia N. 4.41           1 Yoga Adhitya P. 4.32           

2 Dadang Suryana 4.27           2 Monica Ayudianti R 4.18           

3 Agung Gunawan 4.32           3 Ae Setiawan 4.05           

4 Bambang Mulyawan 4.27           

5 Nidia Opinta 4.27           

3.98           4.02           

1 Maria Kurnia N. 4.32           1 Ae Setiawan 4.14           

2 Bambang Mulyawan 4.18           2 Monica Ayudianti R 4.00           

3 Dadang Suryana 4.14           3 Yoga Adhitya P. 3.95           

4 Amru Ikhwansyah 4.14           

5 Ade Frima N. Intan 4.14           

3.82           3.93           

1 Amru Ikhwansyah 4.55           1 Yoga Adhitya P. 4.36           

2 Bambang Mulyawan 4.55           2 Monica Ayudianti R 4.32           

3 Dadang Suryana 4.50           3 Ilham Syahida Rohman 4.14           

4 Maria Kurnia N. 4.50           

5 Nidia Opinta 4.41           

4.16           4.14           

1 Maria Kurnia N. 4.50           1 Yoga Adhitya P. 4.36           

2 Nidia Opinta 4.32           2 Monica Ayudianti R 4.14           

3 Ade Frima N. Intan 4.32           3 Iskandar 4.09           

4 Tugiman 4.27           

5 Desy Muliati 4.27           

4.07           4.11           

1 Agung Gunawan 4.45           1 Yoga Adhitya P. 4.27           

2 Maria Kurnia N. 4.45           2 Monica Ayudianti R 4.18           

3 Bambang Mulyawan 4.36           3 Ae Setiawan 4.05           

4 Ratih Mayangsari 4.36           

5 Nidia Opinta 4.32           

4.02           4.06           

1 Maria Kurnia N. 4.41           1 Yoga Adhitya P. 4.36           

2 Nidia Opinta 4.32           2 Monica Ayudianti R 4.18           

3 Bambang Mulyawan 4.27           3 Ae Setiawan 4.18           

4 Agung Gunawan 4.27           

5 Ratih Mayangsari 4.27           

4.11           4.12           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

2 Kemauan melayani

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

4 Disiplin berseragam

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS

Lampiran 7. Lima Peringkat Teratas Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Bidang PTN Wilayah III Bogor

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

6 Kemauan bekerja 

sama

5 Kemauan menolong/ 

membantu



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Dadang Suryana 4.36           1 Yoga Adhitya P. 4.27           

2 Bambang Mulyawan 4.32           2 Ae Setiawan 4.18           

3 Maria Kurnia N. 4.32           3 Monica Ayudianti R 4.14           

4 Amru Ikhwansyah 4.27           

5 Agung Gunawan 4.23           

4.06           4.08           

1 Bambang Mulyawan 4.36           1 Yoga Adhitya P. 4.23           

2 Maria Kurnia N. 4.32           2 Monica Ayudianti R 4.05           

3 Ratih Mayangsari 4.32           3 Ilham Syahida Rohman 4.00           

4 Nidia Opinta 4.27           

5 Ade Frima N. Intan 4.27           

4.03           3.95           

1 Bambang Mulyawan 4.55           1 Yoga Adhitya P. 4.41           

2 Dadang Suryana 4.50           2 Ae Setiawan 4.18           

3 Maria Kurnia N. 4.50           3 Monica Ayudianti R 4.14           

4 Amru Ikhwansyah 4.45           

5 Agung Gunawan 4.45           

4.15           4.15           

1 Agung Gunawan 4.23           1 Yoga Adhitya P. 4.14           

2 Ayi Rustiadi 4.23           2 Monica Ayudianti R 3.82           

3 Dadang Suryana 4.18           3 Ilham Syahida Rohman 3.68           

4 Maria Kurnia N. 4.18           

5 Bambang Mulyawan 4.14           

3.87           3.70           

1 Maria Kurnia N. 4.55           1 Yoga Adhitya P. 4.23           

2 Agung Gunawan 4.41           2 Monica Ayudianti R 4.09           

3 Nidia Opinta 4.36           3 Iskandar 4.09           

4 Ratih Mayangsari 4.32           

5 Pepen 4.27           

4.12           4.10           

1 Maria Kurnia N. 4.40           1 Yoga Adhitya P. 4.27           

2 Bambang Mulyawan 4.32           2 Monica Ayudianti R 4.11           

3 Agung Gunawan 4.27           3 Ae Setiawan 4.07           

4 Nidia Opinta 4.27           

5 Ratih Mayangsari 4.24           

4.04           4.04           

13 Semua unsur 

penilaian

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

8 Terbuka dan berbagi 

data

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Pengembangan 

inovasi

9 Etika berkomunikasi

11



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

22 Ike Oktaviany 3.82           4 Iskandar 4.14           

23 Didin Sopandi 3.82           5 Ilham Syahida Rohman 4.09           

24 Eric Rosady 3.68           6 Usman 3.91           

25 Soleh 3.68           

26 Ujang Edi 3.32           

4.09           4.14           

22 Ike Oktaviany 3.77           4 Ilham Syahida Rohman 4.00           

23 Didin Sopandi 3.68           5 Iskandar 3.86           

24 Eric Rosady 3.45           6 Usman 3.68           

25 Soleh 3.41           

26 Ujang Edi 3.36           

3.98           4.02           

22 Woro Hindrayani 3.41           4 Usman 3.95           

23 Ike Oktaviany 3.36           5 Ilham Syahida Rohman 3.82           

24 Eric Rosady 3.36           6 Iskandar 3.73           

25 Soleh 3.23           

26 Ujang Edi 3.18           

3.82           3.93           

22 Budi Antomo 4.00           4 Iskandar 4.09           

23 Eric Rosady 3.91           5 Ae Setiawan 4.09           

24 Soleh 3.68           6 Usman 3.82           

25 Didin Sopandi 3.68           

26 Ujang Edi 3.36           

4.16           4.14           

22 Woro Hindrayani 3.86           4 Ae Setiawan 4.09           

23 Eric Rosady 3.73           5 Ilham Syahida Rohman 4.05           

24 Ujang Edi 3.59           6 Usman 3.91           

25 Didin Sopandi 3.59           

26 Soleh 3.45           

4.07           4.11           

22 Didin Sopandi 3.59           4 Iskandar 4.00           

23 Eric Rosady 3.55           5 Ilham Syahida Rohman 4.00           

24 Ike Oktaviany 3.50           6 Usman 3.86           

25 Ujang Edi 3.41           

26 Soleh 3.41           

4.02           4.06           

22 Didin Sopandi 3.91           4 Ilham Syahida Rohman 4.09           

23 Ike Oktaviany 3.86           5 Iskandar 4.05           

24 Eric Rosady 3.86           6 Usman 3.86           

25 Soleh 3.77           

26 Ujang Edi 3.64           

4.11           4.12           

Rerata Nilai PNS

6 Kemauan bekerja 

sama

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

4 Disiplin berseragam

5 Kemauan menolong/ 

membantu

2 Kemauan melayani

Lampiran 8. Lima Peringkat Teratas Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Bidang PTN Wilayah III Bogor

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

Rerata Nilai PPNPN



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

22 Dadan Maulana Yusuf 3.91           4 Iskandar 4.00           

23 Budi Antomo 3.91           5 Ilham Syahida Rohman 4.00           

24 Ujang Edi 3.73           6 Usman 3.91           

25 Didin Sopandi 3.68           

26 Soleh 3.55           

4.06           4.08           

22 Budi Antomo 3.77           4 Ae Setiawan 4.00           

23 Didin Sopandi 3.77           5 Iskandar 3.82           

24 Eric Rosady 3.68           6 Usman 3.64           

25 Ujang Edi 3.68           

26 Soleh 3.50           

4.03           3.95           

22 Dadan Maulana Yusuf 3.86           4 Iskandar 4.09           

23 Eric Rosady 3.77           5 Ilham Syahida Rohman 4.09           

24 Didin Sopandi 3.68           6 Usman 4.00           

25 Soleh 3.59           

26 Ujang Edi 3.41           

4.15           4.15           

22 Eric Rosady 3.55           4 Ae Setiawan 3.59           

23 Ujang Edi 3.50           5 Iskandar 3.50           

24 Budi Antomo 3.50           6 Usman 3.45           

25 Didin Sopandi 3.41           

26 Soleh 3.27           

3.87           3.70           

22 Tarya Nuryahya 3.95           4 Ilham Syahida Rohman 4.09           

23 Eric Rosady 3.82           5 Ae Setiawan 4.09           

24 Soleh 3.82           6 Usman 4.00           

25 Didin Sopandi 3.77           

26 Ujang Edi 3.73           

4.12           4.10           

22 Ike Oktaviany 3.81           4 Ilham Syahida Rohman 4.00           

23 Eric Rosady 3.70           5 Iskandar 3.95           

24 Didin Sopandi 3.67           6 Usman 3.83           

25 Soleh 3.53           

26 Ujang Edi 3.49           

4.04           4.04           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

13 Semua unsur 

penilaian

9 Etika berkomunikasi

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

11 Pengembangan 

inovasi

8

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Terbuka dan berbagi 

data



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

1 V. Diah Qurani Kristina 4.64           1 Yoga Adhitya P. 4.32           

2 Darwin 4.57           2 Wanna Gustadipura 4.25           

3 Dadang Suryana 4.45           3 Ae Setiawan 4.23           

4 Wasja 4.44           4 Igun Wiguna Saputra 4.22           

5 Bambang Mulyawan 4.41           5 Asep Yana 4.21           

4.04           3.94           

1 Darwin 4.46           1 Yoga Adhitya P. 4.32           

2 Wasja 4.44           2 Wanna Gustadipura 4.19           

3 Buana Darmansyah 4.44           3 Igun Wiguna Saputra 4.19           

4 Maria Kurnia N. 4.41           4 Monica Ayudianti R 4.18           

5 V. Diah Qurani Kristina 4.39           5 Ike Susilawati 4.13           

3.97           3.90           

1 Wasja 4.63           1 Wanna Gustadipura 4.25           

2 Syahrial Anuar 4.45           2 Indra Nur Seftyawan 4.21           

3 Aganto Seno 4.44           3 Nasep Sopyan 4.19           

4 Ika Rosmalasari 4.44           4 Hardi 4.19           

5 Darwin 4.43           5 Budi Iskandar 4.19           

3.95           3.98           

1 Wasja 4.56           1 Yoga Adhitya P. 4.36           

2 Amru Ikhwansyah 4.55           2 Monica Ayudianti R 4.32           

3 Bambang Mulyawan 4.55           3 Wanna Gustadipura 4.25           

4 Dadang Suryana 4.50           4 Igun Wiguna Saputra 4.25           

5 Maria Kurnia N. 4.50           5 Maladi Ibrahim 4.22           

4.11           4.04           

1 V. Diah Qurani Kristina 4.61           1 Wanna Gustadipura 4.41           

2 Darwin 4.54           2 Igun Wiguna Saputra 4.38           

3 Maria Kurnia N. 4.50           3 Yoga Adhitya P. 4.36           

4 Wasja 4.41           4 Ike Susilawati 4.22           

5 Syahrial Anuar 4.41           5 Hardi 4.19           

4.02           3.98           

1 Agung Gunawan 4.45           1 Yoga Adhitya P. 4.27           

2 Maria Kurnia N. 4.45           2 Igun Wiguna Saputra 4.22           

3 Wasja 4.41           3 Wanna Gustadipura 4.19           

4 Aganto Seno 4.41           4 Monica Ayudianti R 4.18           

5 Syahrial Anuar 4.38           5 Asep Yana 4.14           

4.02           3.95           

1 Maria Kurnia N. 4.41           1 Yoga Adhitya P. 4.36           

2 Darwin 4.39           2 Igun Wiguna Saputra 4.19           

3 Wasja 4.38           3 Monica Ayudianti R 4.18           

4 Buana Darmansyah 4.38           4 Ae Setiawan 4.18           

5 Nidia Opinta 4.32           5 Wanna Gustadipura 4.16           

4.03           3.95           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

2 Kemauan melayani

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

4 Disiplin berseragam

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS

Lampiran 9. Lima Peringkat Teratas Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Balai Besar TN Gunung Gede 

Pangrango

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

6 Kemauan bekerja 

sama

5 Kemauan menolong/ 

membantu



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Wasja 4.44           1 Yoga Adhitya P. 4.27           

2 Buana Darmansyah 4.44           2 Wanna Gustadipura 4.25           

3 Aganto Seno 4.38           3 Igun Wiguna Saputra 4.22           

4 Dadang Suryana 4.36           4 Ae Setiawan 4.18           

5 Bambang Mulyawan 4.32           5 Nasep Sopyan 4.16           

3.97           3.93           

1 Wasja 4.47           1 Yoga Adhitya P. 4.23           

2 Buana Darmansyah 4.44           2 Wanna Gustadipura 4.22           

3 V. Diah Qurani Kristina 4.43           3 Nasep Sopyan 4.19           

4 Darwin 4.39           4 Igun Wiguna Saputra 4.19           

5 Bambang Mulyawan 4.36           5 Maladi Ibrahim 4.16           

4.01           3.91           

1 Bambang Mulyawan 4.55           1 Yoga Adhitya P. 4.41           

2 Wasja 4.50           2 Wanna Gustadipura 4.28           

3 Dadang Suryana 4.50           3 Igun Wiguna Saputra 4.28           

4 Maria Kurnia N. 4.50           4 Mirna Fitria S. 4.22           

5 V. Diah Qurani Kristina 4.46           5 Maladi Ibrahim 4.19           

4.10           4.00           

1 Aganto Seno 4.41           1 Wanna Gustadipura 4.19           

2 Wasja 4.34           2 Yoga Adhitya P. 4.14           

3 V. Diah Qurani Kristina 4.32           3 Igun Wiguna Saputra 4.13           

4 Ika Rosmalasari 4.31           4 Randi 3.97           

5 Buana Darmansyah 4.28           5 Indra Nur Seftyawan 3.96           

3.85           3.73           

1 Maria Kurnia N. 4.55           1 Yoga Adhitya P. 4.23           

2 V. Diah Qurani Kristina 4.43           2 Mira Rosanti 4.16           

3 Agung Gunawan 4.41           3 Mirna Fitria S. 4.13           

4 Nidia Opinta 4.36           4 Budi Iskandar 4.13           

5 Darwin 4.36           5 Wanna Gustadipura 4.13           

4.04           3.97           

1 Wasja 4.44           1 Yoga Adhitya P. 4.27           

2 Maria Kurnia N. 4.40           2 Wanna Gustadipura 4.23           

3 V. Diah Qurani Kristina 4.39           3 Igun Wiguna Saputra 4.21           

4 Darwin 4.38           4 Monica Ayudianti R 4.11           

5 Buana Darmansyah 4.36           5 Nasep Sopyan 4.10           

4.01           3.94           

13 Semua unsur 

penilaian

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

8 Terbuka dan berbagi 

data

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Pengembangan 

inovasi

9 Etika berkomunikasi

11



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 

103 Anwar Duriat 3.59           51 Saiful Bahri 3.66           

104 Asep Andriana 3.59           52 Haris Sumarsono 3.63           

105 Aep Saepudin 3.52           53 Adin Wahyudin 3.62           

106 Ujang Edi 3.32           54 Rohmat Warisman 3.62           

107 Asep Yandar 3.31           55 Erma Febriana Putri 3.56           

4.04           3.94           

103 Asep Suhanda 3.48           51 Erma Febriana Putri 3.66           

104 Aep Saepudin 3.48           52 Lukman Nur Hakim 3.66           

105 Eric Rosady 3.45           53 Aldi Aldiansyah 3.63           

106 Soleh 3.41           54 Adin Wahyudin 3.59           

107 Ujang Edi 3.36           55 Rohmat Warisman 3.55           

3.97           3.90           

103 Woro Hindrayani 3.41           51 Saiful Bahri 3.79           

104 Ike Oktaviany 3.36           52 Iskandar 3.73           

105 Eric Rosady 3.36           53 Purnama Pani Sandra 3.72           

106 Soleh 3.23           54 Adin Wahyudin 3.72           

107 Ujang Edi 3.18           55 Rohmat Warisman 3.72           

3.95           3.98           

103 Aep Saepudin 3.72           51 Dede 3.79           

104 Soleh 3.68           52 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           

105 Didin Sopandi 3.68           53 Jejen Jaenudin 3.75           

106 Asep Yandar 3.52           54 Zenal Muhidin 3.72           

107 Ujang Edi 3.36           55 Deni Supriyadi 3.71           

4.11           4.04           

103 Didin Sopandi 3.59           51 Erma Febriana Putri 3.72           

104 Asep Suhanda 3.59           52 Dayat Sopandi 3.69           

105 Aep Saepudin 3.52           53 Rohmat Warisman 3.69           

106 Soleh 3.45           54 Lukman Nur Hakim 3.66           

107 Asep Yandar 3.41           55 Adin Wahyudin 3.62           

4.02           3.98           

103 Eric Rosady 3.55           51 Dayat Sopandi 3.76           

104 Ike Oktaviany 3.50           52 Saiful Bahri 3.76           

105 Asep Yandar 3.45           53 Adin Wahyudin 3.69           

106 Ujang Edi 3.41           54 Erma Febriana Putri 3.69           

107 Soleh 3.41           55 Deni Supriyadi 3.64           

4.02           3.95           

103 Asep Suhanda 3.72           51 Rohmat Warisman 3.76           

104 Robi Rizki Zatnika 3.72           52 Saiful Bahri 3.76           

105 Ujang Edi 3.64           53 Dayat Sopandi 3.72           

106 Aep Saepudin 3.55           54 Adin Wahyudin 3.69           

107 Asep Yandar 3.55           55 Erma Febriana Putri 3.63           

4.03           3.95           

Rerata Nilai PNS

6 Kemauan bekerja 

sama

7 Menghargai rekan 

dan karya orang lain

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

3 Disiplin jam kerja

4 Disiplin berseragam

5 Kemauan menolong/ 

membantu

2 Kemauan melayani

Lampiran 10. Lima Peringkat Terbawah Masing-Masing Unsur Penilaian Lingkup Balai Besar TN Gunung Gede 

Pangrango

Pegawai Negeri Sipil PPNPN

1 Loyalitas terhadap 

Pimpinan dan Instansi

Rerata Nilai PPNPN



No Unsur Penilaian
Rerata 

Nilai 

Rerata 

Nilai 
Pegawai Negeri Sipil PPNPN

103 Asep Andriana 3.59           51 Saiful Bahri 3.62           

104 Aep Saepudin 3.55           52 Lukman Nur Hakim 3.59           

105 Rahmat 3.55           53 Apip Sutisna 3.59           

106 Soleh 3.55           54 Dayat Sopandi 3.59           

107 Asep Yandar 3.45           55 Adin Wahyudin 3.52           

3.97           3.93           

103 Robi Rizki Zatnika 3.66           51 Saiful Bahri 3.66           

104 Rahmat 3.52           52 Usman 3.64           

105 May Susanto 3.50           53 Lukman Nur Hakim 3.59           

106 Soleh 3.50           54 Apip Sutisna 3.59           

107 Asep Yandar 3.45           55 Abdul Rosyid Jaelani 3.59           

4.01           3.91           

103 Didin Sopandi 3.68           51 Zenal Muhidin 3.72           

104 Soleh 3.59           52 Dayat Sopandi 3.69           

105 Aep Saepudin 3.52           53 Lukman Nur Hakim 3.62           

106 Asep Yandar 3.48           54 Apip Sutisna 3.59           

107 Ujang Edi 3.41           55 Adin Wahyudin 3.55           

4.10           4.00           

103 Asep Yandar 3.45           51 Zenal Muhidin 3.48           

104 Iwan Ridwantara 3.43           52 Usman 3.45           

105 Aep Saepudin 3.41           53 Dayat Sopandi 3.45           

106 Didin Sopandi 3.41           54 Rohmat Warisman 3.41           

107 Soleh 3.27           55 Saiful Bahri 3.38           

3.85           3.73           

103 Rahmat 3.69           51 Apip Sutisna 3.69           

104 Anwar Duriat 3.66           52 Zenal Muhidin 3.69           

105 Asep Suganda 3.62           53 Lukman Nur Hakim 3.62           

106 Aep Saepudin 3.59           54 Dayat Sopandi 3.62           

107 Asep Yandar 3.41           55 Adin Wahyudin 3.48           

4.04           3.97           

103 Rahmat 3.66           51 Apip Sutisna 3.70           

104 Aep Saepudin 3.56           52 Rohmat Warisman 3.69           

105 Soleh 3.53           53 Dayat Sopandi 3.68           

106 Ujang Edi 3.49           54 Lukman Nur Hakim 3.67           

107 Asep Yandar 3.48           55 Adin Wahyudin 3.62           

4.01           3.94           Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

13 Semua unsur 

penilaian

9 Etika berkomunikasi

10 Komitmen 

melaksanakan tugas

11 Pengembangan 

inovasi

8

12 Penerapan Matul 

Jawa

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Rerata Nilai PNS Rerata Nilai PPNPN

Terbuka dan berbagi 

data



Lampiran 11. Rerata Nilai pada Masing-Masing Unsur Lingkup Kantor Balai Besar TNGGP (Cibodas)

Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin jam 

kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

A. Pegawai Negeri Sipil

1 Wasja 4.44           4.44           4.63           4.56           4.41           4.41           4.38           4.44           4.47           4.50           4.34           4.31           4.44           

2 Buana Darmansyah 4.41           4.44           4.22           4.38           4.41           4.34           4.38           4.44           4.44           4.38           4.28           4.28           4.36           

3 Aganto Seno 4.41           4.22           4.44           4.44           4.38           4.41           4.25           4.38           4.31           4.44           4.41           4.31           4.36           

4 Ika Rosmalasari 4.28           4.22           4.44           4.44           4.25           4.25           4.06           4.28           4.09           4.41           4.31           4.22           4.27           

5 Aden Mahyar Burhanuddin 4.25           4.34           4.22           4.19           4.31           4.22           4.25           4.25           4.16           4.31           4.16           4.28           4.24           

6 Sahyudin 4.06           4.28           4.25           4.31           4.22           4.19           4.25           4.25           4.31           4.31           4.09           4.28           4.23           

7 Yandi Wijaksana 4.25           4.13           4.00           4.22           4.28           4.16           4.31           4.25           4.25           4.38           4.06           4.19           4.21           

8 Sutrisno 4.31           4.22           4.31           4.22           4.28           4.25           4.16           4.16           4.22           4.25           3.91           4.09           4.20           

9 Sri Rejeki Mulyani 4.16           4.00           4.25           4.34           4.19           4.16           4.22           4.13           4.19           4.38           3.91           4.34           4.19           

10 Rina Wulandari 4.22           4.25           3.88           4.28           4.19           4.22           4.16           4.22           4.16           4.34           4.03           4.25           4.18           

11 Leni Fatmawati 4.25           4.22           4.00           4.16           4.19           4.09           4.19           4.19           4.28           4.25           3.97           4.22           4.17           

12 Euis Siti Sapuro 4.03           3.91           4.25           4.38           4.19           4.09           4.16           4.09           4.16           4.34           3.88           4.31           4.15           

13 Andriyatno Sofiudin 4.03           4.09           4.28           4.28           4.09           4.16           4.06           4.13           4.13           4.31           3.91           4.22           4.14           

14 Adi Supriyono 4.00           4.03           4.28           4.22           4.19           4.13           4.06           4.03           4.03           4.28           3.88           4.22           4.11           

15 Poppy Oktadiyani 4.09           4.03           4.16           4.22           4.06           3.97           4.00           4.06           4.19           4.31           3.88           4.19           4.10           

16 Een Suhendra 4.03           4.03           4.16           4.22           4.16           4.06           4.13           3.94           4.00           4.28           3.97           4.16           4.09           

17 Budi Riana 4.13           3.97           3.91           4.16           4.09           4.00           3.97           4.00           4.06           4.25           3.94           4.19           4.05           

18 Heni Setiawan 4.03           4.03           3.75           4.09           4.09           4.13           4.13           4.13           4.09           4.09           3.88           4.09           4.04           

19 Agus Deni 3.88           3.81           4.03           4.28           4.09           4.09           4.03           4.09           4.06           4.22           3.88           4.06           4.04           

20 Sisca Widiya Afiyanti 3.97           3.97           3.94           4.13           4.03           4.09           3.97           4.00           4.09           4.19           4.03           4.13           4.04           

21 Siti Selfiah 4.03           4.03           3.84           4.13           4.09           3.97           4.06           4.00           4.09           4.22           3.91           4.13           4.04           

22 Adi Kurniawan 3.88           3.88           4.16           4.22           4.06           3.97           4.00           3.91           4.09           4.16           3.84           4.06           4.02           

23 Anne Santina 3.97           4.03           3.94           4.13           4.03           4.00           3.94           3.94           3.97           4.19           3.91           4.19           4.02           

24 Agung Nugraha 3.81           3.81           3.88           4.13           4.09           4.03           4.09           4.03           4.13           4.13           3.88           4.09           4.01           

25 Boby Darmawan 3.75           3.88           3.78           3.97           3.88           3.94           3.91           3.88           3.91           4.19           3.81           4.09           3.91           

Rerata Nilai 4.11           4.09           4.12           4.24           4.17           4.13           4.12           4.13           4.16           4.28           4.00           4.20           4.15           

No. Nama

Rerata Nilai



Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin jam 

kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

No. Nama

Rerata Nilai

B. PPNPN

1 Wanna Gustadipura 4.25           4.19           4.25           4.25           4.41           4.19           4.16           4.25           4.22           4.28           4.19           4.13           4.23           

2 Igun Wiguna Saputra 4.22           4.19           4.16           4.25           4.38           4.22           4.19           4.22           4.19           4.28           4.13           4.13           4.21           

3 Nasep Sopyan 4.13           4.00           4.19           4.19           4.09           4.09           4.03           4.16           4.19           4.16           3.91           4.09           4.10           

4 Ike Susilawati 4.06           4.13           4.13           4.19           4.22           4.09           4.09           4.13           4.06           4.19           3.88           4.03           4.10           

5 Maladi Ibrahim 4.06           4.09           4.09           4.22           4.13           4.09           4.03           4.13           4.16           4.19           3.91           4.06           4.10           

6 Mira Rosanti 4.09           4.03           4.06           4.22           4.06           4.03           4.13           4.16           4.09           4.16           3.91           4.16           4.09           

7 Budi Iskandar 4.00           4.03           4.19           4.13           4.16           4.09           4.06           4.09           4.09           4.13           3.94           4.13           4.09           

8 Hardi (Ambon) 4.06           4.06           4.19           4.13           4.19           4.03           4.06           4.16           4.09           4.09           3.84           4.09           4.08           

9 Mirna Fitria S. 3.97           3.97           4.13           4.22           4.06           4.00           4.06           4.09           4.09           4.22           3.81           4.13           4.06           

10 Riki 4.00           4.06           4.06           4.13           4.09           4.00           3.97           4.09           4.03           4.06           3.81           4.09           4.03           

11 Randi 4.03           4.06           3.94           4.13           4.13           3.97           3.94           4.03           4.06           4.00           3.97           4.03           4.02           

12 Abdurohman 3.88           3.94           4.06           4.19           4.00           4.00           3.97           4.03           4.06           4.06           3.75           4.06           4.00           

13 Muhamad Isa Hafidi 3.88           3.94           4.13           4.13           4.00           4.00           3.97           3.97           4.03           4.09           3.81           4.06           4.00           

14 Aldi Maulana 3.88           3.88           4.06           4.06           4.06           4.00           3.97           4.03           3.97           4.03           3.81           4.09           3.99           

15 Asri Mira Pratiwi 3.84           3.75           4.06           4.16           3.91           3.88           3.94           4.06           3.97           4.09           3.78           4.06           3.96           

16 Asep Suparman 3.81           3.94           3.94           4.16           4.00           3.91           3.91           3.94           3.97           3.97           3.78           4.06           3.95           

17 Selly Nur Ramdan 3.88           3.81           4.00           4.16           3.91           3.84           3.94           3.97           3.94           4.16           3.72           4.06           3.95           

18 Reysyammudra Perkhasa 3.81           3.81           4.03           4.03           3.91           3.91           3.91           3.94           3.97           4.00           3.84           4.06           3.93           

19 Yuki Januardi Perdana 3.72           3.72           4.13           4.06           3.94           3.84           3.91           4.06           3.81           4.09           3.94           4.00           3.93           

20 Ainaya Octaviyanti 3.75           3.72           4.00           4.13           3.91           3.91           3.94           3.97           3.97           4.03           3.81           4.00           3.93           

21 Haris Sumarsono 3.63           3.88           4.03           4.03           3.97           3.88           3.84           3.81           3.88           4.09           3.69           4.06           3.90           

22 Gavin Najmina 3.81           3.75           3.97           4.16           3.88           3.81           3.81           3.94           3.84           4.03           3.72           4.00           3.89           

23 Aldi Aldiansyah 3.66           3.63           4.13           4.13           3.88           3.84           3.84           3.81           3.84           4.06           3.63           3.94           3.86           

24 Erma Febriana Putri 3.56           3.66           3.88           3.97           3.72           3.69           3.63           3.66           3.78           3.75           3.59           3.75           3.72           

Rerata Nilai 3.92           3.93           4.07           4.14           4.04           3.97           3.97           4.03           4.01           4.09           3.84           4.05           4.01           

Keterangan : : di atas rerata lingkup Kantor Balai Besar TNGGP (Cibodas)

: sama dengan rerata lingkup Kantor Balai Besar TNGGP (Cibodas)

: di bawah rerata lingkup Kantor Balai Besar TNGGP (Cibodas)



Lampiran 12. Rerata Nilai pada Masing-Masing Unsur Lingkup Bidang PTN Wilayah I Cianjur

Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin 

jam kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

 Semua 

Unsur 

A. Pegawai Negeri Sipil

1 V. Diah Qurani Kristina 4.64            4.39            4.21            4.39            4.61            4.32            4.25            4.18            4.43            4.46            4.32            4.43            4.39           

2 Darwin 4.57            4.46            4.43            4.46            4.54            4.36            4.39            4.25            4.39            4.36            4.04            4.36            4.38           

3 Asep Hasbilah 4.36            4.18            4.18            4.21            4.25            4.29            4.14            4.07            4.21            4.32            4.11            4.25            4.21           

4 Johanes Wiharisno 4.29            4.21            4.07            4.25            4.21            4.18            4.21            4.04            4.21            4.32            4.18            4.29            4.21           

5 Irma Indriani 4.36            4.07            4.25            4.21            4.25            4.14            4.14            4.11            4.21            4.25            4.04            4.07            4.18           

6 Sahrul Munir 4.29            4.14            4.18            4.29            4.21            4.18            4.11            4.07            4.14            4.21            3.93            4.11            4.15           

7 Ali Mulyanto 4.21            4.11            4.11            4.18            4.07            4.14            4.18            4.00            4.14            4.14            4.11            4.14            4.13           

8 Tata 4.21            4.04            4.25            4.25            4.11            4.11            4.14            4.07            4.11            4.07            4.00            4.11            4.12           

9 Wita Puspita Ningrum 4.18            4.04            4.14            4.21            4.21            4.11            4.11            4.04            4.11            4.18            4.04            4.07            4.12           

10 Mellin Melani 4.29            4.04            4.18            4.18            4.07            4.07            4.00            3.93            4.11            4.11            3.82            4.11            4.07           

11 Ranto 4.18            4.04            4.11            4.11            4.00            4.04            4.04            4.04            3.96            4.14            3.96            4.04            4.05           

12 Kuswandi 4.29            4.04            4.04            4.04            4.04            4.18            4.04            3.96            4.00            4.14            3.68            4.07            4.04           

13 Neneng Mariam 4.04            3.96            4.14            4.21            4.14            3.93            4.00            3.96            4.07            4.14            3.86            4.00            4.04           

14 Iim Suchiman 4.11            3.93            4.04            4.14            4.07            4.04            4.00            3.93            4.04            4.11            3.89            4.00            4.02           

15 Dudun J. Sujana 4.07            3.93            4.04            3.89            4.07            4.04            4.07            4.04            4.07            4.18            3.79            4.07            4.02           

16 Fitra Pirmansah 4.14            3.86            4.04            4.11            3.93            4.00            4.07            4.00            3.96            4.04            3.96            4.04            4.01           

17 M. Arif Junaidi 4.18            4.00            4.00            4.29            3.86            4.00            4.00            3.89            4.00            4.04            3.75            4.07            4.01           

18 M. Reiza Pahlevi 4.14            3.89            4.00            4.07            3.89            4.00            4.04            4.00            3.89            4.07            3.82            4.14            4.00           

19 Dudi Yudistira 4.11            3.89            3.86            4.14            3.89            4.04            4.07            3.93            3.96            4.00            3.71            4.11            3.98           

20 Firman Surya Kusumah 4.00            3.93            3.96            3.86            3.93            4.07            3.96            3.93            3.96            4.00            3.75            4.00            3.95           

21 Irvan Januar 3.96            3.75            3.93            4.11            3.86            3.89            3.93            3.96            3.96            4.04            3.64            4.04            3.92           

22 Isna Farhanuddin 4.00            3.89            3.93            3.93            3.93            4.04            3.96            3.86            3.75            3.96            3.79            3.93            3.91           

23 Usep 3.93            3.79            3.79            4.00            3.82            4.00            4.04            3.96            4.00            4.04            3.61            3.96            3.91           

24 Dadang Rosadi 3.96            3.79            3.93            4.14            3.82            3.93            3.93            3.79            3.82            4.00            3.68            3.89            3.89           

25 Diah Eka Handayani 3.75            3.75            3.82            4.00            3.82            3.82            3.96            3.79            3.89            3.93            3.50            3.93            3.83           

26 Iwan Ridwantara 3.89            3.64            3.50            4.07            3.75            3.75            3.89            3.75            4.04            3.71            3.43            3.93            3.78           

27 May Susanto 3.79            3.68            3.79            3.86            3.61            3.64            3.82            3.75            3.50            3.75            3.46            3.82            3.71           

Rerata Nilai 4.15           3.98           4.03           4.13           4.04           4.05           4.06           3.97           4.04           4.10           3.85           4.07           4.04           

No. Nama

Rerata Nilai



Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin 

jam kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

 Semua 

Unsur 

No. Nama

Rerata Nilai

B. PPNPN

1 Indra Nur Seftyawan 4.18            3.96            4.21            3.96            4.14            4.07            4.07            4.04            4.04            4.14            3.96            4.11            4.07           

2 Asep Yana 4.21            4.07            4.14            4.11            4.14            4.14            3.96            3.96            4.00            4.00            3.86            3.96            4.05           

3 Kriswoyo Suhanto 4.11            3.93            3.86            4.04            4.14            4.11            4.07            4.07            4.04            4.18            3.89            4.11            4.04           

4 Shera Lestari Puspa Dewi 4.11            4.04            4.14            4.04            4.11            4.11            4.07            3.89            3.93            4.11            3.82            4.00            4.03           

5 Suheri 4.14            4.04            4.11            4.11            3.93            4.04            3.96            3.86            3.96            4.00            3.71            4.00            3.99           

6 Harry Alam Sahara 4.07            3.93            4.00            4.11            4.07            4.00            4.00            3.96            3.93            3.96            3.82            3.96            3.99           

7 Yeni Nuraeni 4.14            4.00            3.89            4.11            4.07            3.93            4.00            3.93            3.86            3.96            3.68            3.96            3.96           

8 Yeni Lesmana 4.04            3.86            3.86            4.07            4.07            4.00            3.93            4.00            3.82            3.96            3.71            3.96            3.94           

9 Tarmidi 4.07            3.93            3.96            4.07            3.93            3.82            3.93            3.93            3.93            4.04            3.68            3.96            3.94           

10 M. Ismail Marzuki 3.93            3.86            3.96            3.96            3.96            3.86            4.07            3.93            3.89            4.04            3.75            4.00            3.93           

11 Jejen Jaenudin 4.04            3.82            3.86            3.75            3.89            3.82            3.89            3.79            3.86            3.93            3.61            3.96            3.85           

12 Deni Supriyadi 3.79            3.75            3.96            3.71            3.86            3.64            3.79            3.75            3.75            3.82            3.64            3.96            3.79           

Rerata Nilai 4.07           3.93           4.00           4.00           4.03           3.96           3.98           3.93           3.92           4.01           3.76           4.00           3.97           

Keterangan : : di atas rerata lingkup Bidang PTN Wilayah I Cianjur

: sama dengan rerata Bidang PTN Wilayah I Cianjur

: di bawah rerata Bidang PTN Wilayah I Cianjur



Lampiran 13. Rerata Nilai pada Masing-Masing Unsur Lingkup Bidang PTN Wilayah II Sukabumi

Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin 

jam kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

 Semua 

Unsur 

A. Pegawai Negeri Sipil

1 Syahrial Anuar 4.38           4.24           4.45           4.24           4.41           4.38           4.21           4.28           4.07           4.24           4.21           4.10           4.27           

2 Yanie Nurviyanty Dewi 4.28           4.24           3.90           4.14           4.17           4.21           4.07           4.07           4.07           4.07           3.93           4.00           4.09           

3 Uus Suryaningrat 4.17           4.07           3.90           3.93           4.07           4.00           3.97           3.90           4.03           4.03           3.72           3.83           3.97           

4 Luki Turniajaya 3.97           3.93           3.83           4.24           3.83           4.00           4.17           3.86           3.83           3.93           3.72           3.86           3.93           

5 Enike Ratna Sari 4.03           3.93           3.90           3.97           3.93           4.03           3.86           3.86           3.90           4.03           3.79           3.90           3.93           

6 Arie Yanuar 3.97           4.03           3.93           3.90           4.03           3.97           3.97           3.83           3.90           3.93           3.79           3.86           3.93           

7 Ajadin Anhar 3.86           3.86           3.86           3.90           3.90           4.03           3.97           3.86           3.97           3.97           3.83           3.79           3.90           

8 Yusnita Dewi 4.07           3.83           3.86           3.97           3.93           3.97           3.86           3.76           3.90           4.07           3.72           3.76           3.89           

9 Ika Novianti 4.00           3.93           3.79           3.97           3.90           4.07           3.86           3.79           3.79           3.97           3.66           3.90           3.89           

10 Bangkit Tri Bakti P. 3.97           3.86           3.83           3.90           3.90           3.93           3.90           3.72           3.93           4.00           3.72           3.83           3.87           

11 Dadi Haryadi M. 3.97           3.97           3.86           3.97           3.76           4.00           3.79           3.59           3.86           4.00           3.76           3.79           3.86           

12 Teguh Indra Jati 3.69           3.83           3.86           3.97           3.86           3.93           3.93           3.83           4.00           3.83           3.76           3.83           3.86           

13 Tati Maryati 3.93           3.83           3.72           3.93           3.90           4.00           3.90           3.76           3.90           3.93           3.72           3.72           3.85           

14 Agus Yusuf 3.79           3.93           3.86           3.90           3.76           4.03           3.86           3.79           3.90           3.86           3.69           3.79           3.85           

15 Ida Rohaida 3.79           3.86           3.86           3.86           3.83           3.90           3.86           3.72           3.93           3.90           3.72           3.86           3.84           

16 Dadang Sonandar 3.83           3.86           3.90           3.97           3.76           3.93           3.79           3.76           3.86           3.86           3.59           3.76           3.82           

17 Andi Suhandi 3.97           3.76           3.93           3.86           3.79           3.86           3.86           3.76           3.83           3.79           3.62           3.72           3.81           

18 Asep Suganda 3.86           3.97           4.00           3.93           3.79           3.69           3.76           3.62           3.83           3.79           3.72           3.62           3.80           

19 Febriyani 3.69           3.69           3.62           3.93           3.69           3.93           3.79           3.79           3.79           3.83           3.66           3.83           3.77           

20 Dadang Iskandar 3.76           3.72           3.66           3.76           3.76           3.90           3.83           3.62           3.83           3.79           3.69           3.79           3.76           

21 Robi Rizki Zatnika 3.72           3.69           3.79           3.83           3.66           3.86           3.72           3.66           3.66           3.83           3.83           3.76           3.75           

22 Sobirin Yuliawan 3.66           3.72           3.76           3.90           3.72           3.86           3.72           3.66           3.66           3.79           3.62           3.69           3.73           

23 Asep Andriana 3.59           3.55           3.76           3.86           3.66           3.86           3.83           3.59           3.76           3.69           3.62           3.69           3.70           

24 Anwar Duriat 3.59           3.59           3.79           3.86           3.62           3.76           3.79           3.66           3.83           3.69           3.62           3.66           3.70           

25 Asep Suhanda 3.59           3.48           3.66           3.97           3.59           3.76           3.72           3.66           3.72           3.69           3.52           3.69           3.67           

26 Rahmat 3.66           3.59           3.79           3.83           3.62           3.66           3.79           3.55           3.52           3.69           3.55           3.69           3.66           

27 Aep Saepudin 3.52           3.48           3.59           3.72           3.52           3.62           3.55           3.55           3.66           3.52           3.41           3.59           3.56           

28 Asep Yandar 3.31           3.59           3.66           3.52           3.41           3.45           3.55           3.45           3.45           3.48           3.45           3.41           3.48           

Rerata Nilai 3.84           3.82           3.83           3.92           3.81           3.91           3.85           3.75           3.83           3.86           3.70           3.78           3.83           

No. Nama

Rerata Nilai



Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin 

jam kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

 Semua 

Unsur 

No. Nama

Rerata Nilai

B. PPNPN

1 Hasan Sadili 4.00           3.97           4.03           3.97           4.00           4.00           3.97           3.86           3.86           4.00           3.62           3.83           3.93           

2 Purnama Pani Sandra 3.79           3.79           3.72           3.83           3.79           3.90           3.93           3.66           3.72           3.76           3.69           3.83           3.78           

3 Ratih Puspa Wahyuni 3.79           3.83           3.79           3.83           3.79           3.90           3.83           3.69           3.79           3.83           3.55           3.72           3.78           

4 Dede 3.83           3.83           3.83           3.79           3.79           3.90           3.83           3.66           3.72           3.76           3.52           3.76           3.77           

5 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           3.79           3.86           3.79           3.86           3.79           3.76           3.69           3.59           3.79           3.52           3.72           3.75           

6 Zenal Muhidin 3.86           3.79           3.83           3.72           3.72           3.86           3.83           3.62           3.66           3.72           3.48           3.69           3.73           

7 Saiful Bahri 3.66           3.72           3.79           3.83           3.72           3.76           3.76           3.62           3.66           3.79           3.38           3.72           3.70           

8 Apip Sutisna 3.76           3.76           3.83           3.83           3.72           3.83           3.76           3.59           3.59           3.59           3.48           3.69           3.70           

9 Rohmat Warisman 3.62           3.55           3.72           3.83           3.69           3.79           3.76           3.66           3.66           3.79           3.41           3.76           3.69           

10 Dayat Sopandi 3.66           3.76           3.79           3.79           3.69           3.76           3.72           3.59           3.66           3.69           3.45           3.62           3.68           

11 Lukman Nur Hakim 3.66           3.66           3.83           3.79           3.66           3.83           3.76           3.59           3.59           3.62           3.48           3.62           3.67           

12 Adin Wahyudin 3.62           3.59           3.72           3.79           3.62           3.69           3.69           3.52           3.66           3.55           3.52           3.48           3.62           

Rerata Nilai 3.75           3.75           3.81           3.82           3.76           3.83           3.80           3.64           3.68           3.74           3.51           3.70           3.73           

Keterangan : : di atas rerata lingkup Bidang PTN Wilayah II Sukabumi

: sama dengan rerata Bidang PTN Wilayah II Sukabumi

: di bawah rerata Bidang PTN Wilayah II Sukabumi



Lampiran 14. Rerata Nilai pada Masing-Masing Unsur Lingkup Bidang PTN Wilayah III Bogor

Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin 

jam kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

A. Pegawai Negeri Sipil

1 Maria Kurnia Nugrahani 4.36            4.41            4.32            4.50            4.50            4.45            4.41            4.32            4.32            4.50            4.18            4.55            4.40           

2 Bambang Mulyawan 4.41            4.27            4.18            4.55            4.23            4.36            4.27            4.32            4.36            4.55            4.14            4.23            4.32           

3 Agung Gunawan 4.27            4.32            4.00            4.14            4.27            4.45            4.27            4.23            4.23            4.45            4.23            4.41            4.27           

4 Nidia Opinta 4.27            4.27            4.00            4.41            4.32            4.32            4.32            4.23            4.27            4.36            4.05            4.36            4.27           

5 Ratih Mayangsari 4.23            4.09            3.95            4.36            4.18            4.36            4.27            4.23            4.32            4.41            4.14            4.32            4.24           

6 Amru Ikhwansyah 4.36            4.18            4.14            4.55            4.18            4.23            4.18            4.27            4.09            4.45            4.00            4.09            4.23           

7 Dadang Suryana 4.45            4.27            4.14            4.50            4.14            4.23            3.91            4.36            3.77            4.50            4.18            4.05            4.21           

8 Ade Frima Nurcahya Intan 4.27            4.14            4.14            4.18            4.32            4.27            4.18            4.14            4.27            4.27            4.05            4.23            4.20           

9 Ayi Rustiadi 4.32            4.14            4.05            4.23            4.14            4.23            4.23            4.14            4.09            4.36            4.23            4.14            4.19           

10 Pepen 4.27            4.27            4.09            4.23            4.18            4.18            4.23            4.14            4.05            4.41            3.82            4.27            4.18           

11 Puji Gantina 4.14            4.14            3.95            4.36            4.18            4.23            4.23            4.05            4.18            4.32            4.14            4.23            4.18           

12 Desy Muliati 4.23            4.09            3.95            4.36            4.27            4.14            4.23            4.18            4.23            4.32            3.86            4.18            4.17           

13 Iyan Sopian 4.27            4.05            3.91            4.00            4.18            4.09            4.18            4.05            4.09            4.27            4.00            4.18            4.11           

14 Tangguh Triprajawan 4.27            4.09            3.86            4.14            4.14            4.14            4.18            4.05            4.09            4.18            3.82            4.23            4.10           

15 Ence Maman 4.14            4.05            3.95            4.18            4.09            4.00            4.23            4.09            4.14            4.27            3.82            4.14            4.09           

16 Tugiman 4.09            3.95            3.68            4.14            4.27            4.09            4.18            4.14            4.00            4.18            4.00            4.14            4.07           

17 Agung Pakerti 4.05            3.95            3.95            4.27            4.05            4.09            4.14            4.05            3.95            4.09            3.91            4.05            4.05           

18 Tarya Nuryahya 4.05            3.91            4.00            4.14            4.00            4.05            4.09            4.00            4.05            4.05            3.82            3.95            4.01           

19 Woro Hindrayani 3.91            3.82            3.41            4.18            3.86            3.82            4.09            4.05            4.05            4.05            3.86            4.09            3.93           

20 Rike Oktaviani 3.86            3.77            3.50            4.23            4.09            3.73            4.05            4.00            3.95            4.05            3.77            4.09            3.92           

21 Budi Antomo 3.91            3.86            3.82            4.00            4.00            3.82            4.09            3.91            3.77            3.95            3.50            4.00            3.89           

22 Dadan Maulana Yusuf 3.95            3.82            3.64            4.00            3.95            3.68            3.91            3.91            4.05            3.86            3.59            4.05            3.87           

23 Ike Oktaviany 3.82            3.77            3.36            4.09            3.95            3.50            3.86            3.91            3.91            3.86            3.55            4.09            3.81           

24 Eric Rosady 3.68            3.45            3.36            3.91            3.73            3.55            3.86            4.00            3.68            3.77            3.55            3.82            3.70           

25 Didin Sopandi 3.82            3.68            3.45            3.68            3.59            3.59            3.91            3.68            3.77            3.68            3.41            3.77            3.67           

26 Soleh 3.68            3.41            3.23            3.68            3.45            3.41            3.77            3.55            3.50            3.59            3.27            3.82            3.53           

27 Ujang Edi 3.32            3.36            3.18            3.36            3.59            3.41            3.64            3.73            3.68            3.41            3.50            3.73            3.49           

Rerata Nilai 4.09           3.98           3.82           4.16           4.07           4.02           4.11           4.06           4.03           4.15           3.87           4.12           4.04           

No. Nama

Rerata Nilai



Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin 

jam kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

No. Nama

Rerata Nilai

B. PPNPN

1 Yoga Adhitya P. 4.32            4.32            3.95            4.36            4.36            4.27            4.36            4.27            4.23            4.41            4.14            4.23            4.27           

2 Monica Ayudianti R 4.14            4.18            4.00            4.32            4.14            4.18            4.18            4.14            4.05            4.14            3.82            4.09            4.11           

3 Ae Setiawan 4.23            4.05            4.14            4.09            4.09            4.05            4.18            4.18            4.00            4.18            3.59            4.09            4.07           

4 Ilham Syahida Rohman 4.09            4.00            3.82            4.14            4.05            4.00            4.09            4.00            4.00            4.09            3.68            4.09            4.00           

5 Iskandar 4.14            3.86            3.73            4.09            4.09            4.00            4.05            4.00            3.82            4.09            3.50            4.09            3.95           

6 Usman 3.91            3.68            3.95            3.82            3.91            3.86            3.86            3.91            3.64            4.00            3.45            4.00            3.83           

Rerata Nilai 4.14           4.02           3.93           4.14           4.11           4.06           4.12           4.08           3.95           4.15           3.70           4.10           4.04           

Keterangan : : di atas rerata lingkup Bidang PTN Wilayah III Bogor

: sama dengan rerata Bidang PTN Wilayah III Bogor

: di bawah rerata Bidang PTN Wilayah III Bogor



Lampiran 15. Rerata Nilai pada Masing-Masing Unsur Lingkup Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango

Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin jam 

kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

A. Pegawai Negeri Sipil

1 Wasja 4.44           4.44           4.63           4.56           4.41           4.41           4.38           4.44           4.47           4.50           4.34           4.31           4.44           

2 Maria Kurnia Nugrahani 4.36           4.41           4.32           4.50           4.50           4.45           4.41           4.32           4.32           4.50           4.18           4.55           4.40           

3 V. Diah Qurani Kristina 4.64           4.39           4.21           4.39           4.61           4.32           4.25           4.18           4.43           4.46           4.32           4.43           4.39           

4 Darwin 4.57           4.46           4.43           4.46           4.54           4.36           4.39           4.25           4.39           4.36           4.04           4.36           4.38           

5 Buana Darmansyah 4.41           4.44           4.22           4.38           4.41           4.34           4.38           4.44           4.44           4.38           4.28           4.28           4.36           

6 Aganto Seno 4.41           4.22           4.44           4.44           4.38           4.41           4.25           4.38           4.31           4.44           4.41           4.31           4.36           

7 Bambang Mulyawan 4.41           4.27           4.18           4.55           4.23           4.36           4.27           4.32           4.36           4.55           4.14           4.23           4.32           

8 Agung Gunawan 4.27           4.32           4.00           4.14           4.27           4.45           4.27           4.23           4.23           4.45           4.23           4.41           4.27           

9 Ika Rosmalasari 4.28           4.22           4.44           4.44           4.25           4.25           4.06           4.28           4.09           4.41           4.31           4.22           4.27           

10 Syahrial Anuar 4.38           4.24           4.45           4.24           4.41           4.38           4.21           4.28           4.07           4.24           4.21           4.10           4.27           

11 Nidia Opinta 4.27           4.27           4.00           4.41           4.32           4.32           4.32           4.23           4.27           4.36           4.05           4.36           4.27           

12 Aden Mahyar Burhanuddin 4.25           4.34           4.22           4.19           4.31           4.22           4.25           4.25           4.16           4.31           4.16           4.28           4.24           

13 Ratih Mayangsari 4.23           4.09           3.95           4.36           4.18           4.36           4.27           4.23           4.32           4.41           4.14           4.32           4.24           

14 Sahyudin 4.06           4.28           4.25           4.31           4.22           4.19           4.25           4.25           4.31           4.31           4.09           4.28           4.23           

15 Amru Ikhwansyah 4.36           4.18           4.14           4.55           4.18           4.23           4.18           4.27           4.09           4.45           4.00           4.09           4.23           

16 Asep Hasbilah 4.36           4.18           4.18           4.21           4.25           4.29           4.14           4.07           4.21           4.32           4.11           4.25           4.21           

17 Dadang Suryana 4.45           4.27           4.14           4.50           4.14           4.23           3.91           4.36           3.77           4.50           4.18           4.05           4.21           

18 Yandi Wijaksana 4.25           4.13           4.00           4.22           4.28           4.16           4.31           4.25           4.25           4.38           4.06           4.19           4.21           

19 Johanes Wiharisno 4.29           4.21           4.07           4.25           4.21           4.18           4.21           4.04           4.21           4.32           4.18           4.29           4.21           

20 Ade Frima Nurcahya Intan 4.27           4.14           4.14           4.18           4.32           4.27           4.18           4.14           4.27           4.27           4.05           4.23           4.20           

21 Sutrisno 4.31           4.22           4.31           4.22           4.28           4.25           4.16           4.16           4.22           4.25           3.91           4.09           4.20           

22 Ayi Rustiadi 4.32           4.14           4.05           4.23           4.14           4.23           4.23           4.14           4.09           4.36           4.23           4.14           4.19           

23 Sri Rejeki Mulyani 4.16           4.00           4.25           4.34           4.19           4.16           4.22           4.13           4.19           4.38           3.91           4.34           4.19           

24 Rina Wulandari 4.22           4.25           3.88           4.28           4.19           4.22           4.16           4.22           4.16           4.34           4.03           4.25           4.18           

25 Pepen 4.27           4.27           4.09           4.23           4.18           4.18           4.23           4.14           4.05           4.41           3.82           4.27           4.18           

26 Puji Gantina 4.14           4.14           3.95           4.36           4.18           4.23           4.23           4.05           4.18           4.32           4.14           4.23           4.18           

27 Irma Indriani 4.36           4.07           4.25           4.21           4.25           4.14           4.14           4.11           4.21           4.25           4.04           4.07           4.18           

28 Desy Muliati 4.23           4.09           3.95           4.36           4.27           4.14           4.23           4.18           4.23           4.32           3.86           4.18           4.17           

29 Leni Fatmawati 4.25           4.22           4.00           4.16           4.19           4.09           4.19           4.19           4.28           4.25           3.97           4.22           4.17           

30 Sahrul Munir 4.29           4.14           4.18           4.29           4.21           4.18           4.11           4.07           4.14           4.21           3.93           4.11           4.15           

31 Euis Siti Sapuro 4.03           3.91           4.25           4.38           4.19           4.09           4.16           4.09           4.16           4.34           3.88           4.31           4.15           

32 Andriyatno Sofiudin 4.03           4.09           4.28           4.28           4.09           4.16           4.06           4.13           4.13           4.31           3.91           4.22           4.14           

33 Ali Mulyanto 4.21           4.11           4.11           4.18           4.07           4.14           4.18           4.00           4.14           4.14           4.11           4.14           4.13           

34 Tata 4.21           4.04           4.25           4.25           4.11           4.11           4.14           4.07           4.11           4.07           4.00           4.11           4.12           

35 Wita Puspita Ningrum 4.18           4.04           4.14           4.21           4.21           4.11           4.11           4.04           4.11           4.18           4.04           4.07           4.12           

36 Adi Supriyono 4.00           4.03           4.28           4.22           4.19           4.13           4.06           4.03           4.03           4.28           3.88           4.22           4.11           

No. Nama

Rerata Nilai



Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin jam 

kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

No. Nama

Rerata Nilai

37 Iyan Sopian 4.27           4.05           3.91           4.00           4.18           4.09           4.18           4.05           4.09           4.27           4.00           4.18           4.11           

38 Tangguh Triprajawan 4.27           4.09           3.86           4.14           4.14           4.14           4.18           4.05           4.09           4.18           3.82           4.23           4.10           

39 Poppy Oktadiyani 4.09           4.03           4.16           4.22           4.06           3.97           4.00           4.06           4.19           4.31           3.88           4.19           4.10           

40 Yanie Nurviyanty Dewi 4.28           4.24           3.90           4.14           4.17           4.21           4.07           4.07           4.07           4.07           3.93           4.00           4.09           

41 Een Suhendra 4.03           4.03           4.16           4.22           4.16           4.06           4.13           3.94           4.00           4.28           3.97           4.16           4.09           

42 Ence Maman 4.14           4.05           3.95           4.18           4.09           4.00           4.23           4.09           4.14           4.27           3.82           4.14           4.09           

43 Mellin Melani 4.29           4.04           4.18           4.18           4.07           4.07           4.00           3.93           4.11           4.11           3.82           4.11           4.07           

44 Tugiman 4.09           3.95           3.68           4.14           4.27           4.09           4.18           4.14           4.00           4.18           4.00           4.14           4.07           

45 Budi Riana 4.13           3.97           3.91           4.16           4.09           4.00           3.97           4.00           4.06           4.25           3.94           4.19           4.05           

46 Ranto 4.18           4.04           4.11           4.11           4.00           4.04           4.04           4.04           3.96           4.14           3.96           4.04           4.05           

47 Agung Pakerti 4.05           3.95           3.95           4.27           4.05           4.09           4.14           4.05           3.95           4.09           3.91           4.05           4.05           

48 Heni Setiawan 4.03           4.03           3.75           4.09           4.09           4.13           4.13           4.13           4.09           4.09           3.88           4.09           4.04           

49 Agus Deni 3.88           3.81           4.03           4.28           4.09           4.09           4.03           4.09           4.06           4.22           3.88           4.06           4.04           

50 Sisca Widiya Afiyanti 3.97           3.97           3.94           4.13           4.03           4.09           3.97           4.00           4.09           4.19           4.03           4.13           4.04           

51 Siti Selfiah 4.03           4.03           3.84           4.13           4.09           3.97           4.06           4.00           4.09           4.22           3.91           4.13           4.04           

52 Kuswandi 4.29           4.04           4.04           4.04           4.04           4.18           4.04           3.96           4.00           4.14           3.68           4.07           4.04           

53 Neneng Mariam 4.04           3.96           4.14           4.21           4.14           3.93           4.00           3.96           4.07           4.14           3.86           4.00           4.04           

54 Iim Suchiman 4.11           3.93           4.04           4.14           4.07           4.04           4.00           3.93           4.04           4.11           3.89           4.00           4.02           

55 Dudun J. Sujana 4.07           3.93           4.04           3.89           4.07           4.04           4.07           4.04           4.07           4.18           3.79           4.07           4.02           

56 Adi Kurniawan 3.88           3.88           4.16           4.22           4.06           3.97           4.00           3.91           4.09           4.16           3.84           4.06           4.02           

57 Anne Santina 3.97           4.03           3.94           4.13           4.03           4.00           3.94           3.94           3.97           4.19           3.91           4.19           4.02           

58 Fitra Pirmansah 4.14           3.86           4.04           4.11           3.93           4.00           4.07           4.00           3.96           4.04           3.96           4.04           4.01           

59 Agung Nugraha 3.81           3.81           3.88           4.13           4.09           4.03           4.09           4.03           4.13           4.13           3.88           4.09           4.01           

60 Tarya Nuryahya 4.05           3.91           4.00           4.14           4.00           4.05           4.09           4.00           4.05           4.05           3.82           3.95           4.01           

61 M. Arif Junaidi 4.18           4.00           4.00           4.29           3.86           4.00           4.00           3.89           4.00           4.04           3.75           4.07           4.01           

62 M. Reiza Pahlevi 4.14           3.89           4.00           4.07           3.89           4.00           4.04           4.00           3.89           4.07           3.82           4.14           4.00           

63 Dudi Yudistira 4.11           3.89           3.86           4.14           3.89           4.04           4.07           3.93           3.96           4.00           3.71           4.11           3.98           

64 Uus Suryaningrat 4.17           4.07           3.90           3.93           4.07           4.00           3.97           3.90           4.03           4.03           3.72           3.83           3.97           

65 Firman Surya Kusumah 4.00           3.93           3.96           3.86           3.93           4.07           3.96           3.93           3.96           4.00           3.75           4.00           3.95           

66 Woro Hindrayani 3.91           3.82           3.41           4.18           3.86           3.82           4.09           4.05           4.05           4.05           3.86           4.09           3.93           

67 Luki Turniajaya 3.97           3.93           3.83           4.24           3.83           4.00           4.17           3.86           3.83           3.93           3.72           3.86           3.93           

68 Enike Ratna Sari 4.03           3.93           3.90           3.97           3.93           4.03           3.86           3.86           3.90           4.03           3.79           3.90           3.93           

69 Arie Yanuar 3.97           4.03           3.93           3.90           4.03           3.97           3.97           3.83           3.90           3.93           3.79           3.86           3.93           

70 Rike Oktaviani 3.86           3.77           3.50           4.23           4.09           3.73           4.05           4.00           3.95           4.05           3.77           4.09           3.92           

71 Irvan Januar 3.96           3.75           3.93           4.11           3.86           3.89           3.93           3.96           3.96           4.04           3.64           4.04           3.92           

72 Boby Darmawan 3.75           3.88           3.78           3.97           3.88           3.94           3.91           3.88           3.91           4.19           3.81           4.09           3.91           

73 Isna Farhanuddin 4.00           3.89           3.93           3.93           3.93           4.04           3.96           3.86           3.75           3.96           3.79           3.93           3.91           

74 Usep 3.93           3.79           3.79           4.00           3.82           4.00           4.04           3.96           4.00           4.04           3.61           3.96           3.91           
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75 Ajadin Anhar 3.86           3.86           3.86           3.90           3.90           4.03           3.97           3.86           3.97           3.97           3.83           3.79           3.90           

76 Yusnita Dewi 4.07           3.83           3.86           3.97           3.93           3.97           3.86           3.76           3.90           4.07           3.72           3.76           3.89           

77 Dadang Rosadi 3.96           3.79           3.93           4.14           3.82           3.93           3.93           3.79           3.82           4.00           3.68           3.89           3.89           

78 Budi Antomo 3.91           3.86           3.82           4.00           4.00           3.82           4.09           3.91           3.77           3.95           3.50           4.00           3.89           

79 Ika Novianti 4.00           3.93           3.79           3.97           3.90           4.07           3.86           3.79           3.79           3.97           3.66           3.90           3.89           

80 Bangkit Tri Bakti P. 3.97           3.86           3.83           3.90           3.90           3.93           3.90           3.72           3.93           4.00           3.72           3.83           3.87           

81 Dadan Maulana Yusuf 3.95           3.82           3.64           4.00           3.95           3.68           3.91           3.91           4.05           3.86           3.59           4.05           3.87           

82 Dadi Haryadi M. 3.97           3.97           3.86           3.97           3.76           4.00           3.79           3.59           3.86           4.00           3.76           3.79           3.86           

83 Teguh Indra Jati 3.69           3.83           3.86           3.97           3.86           3.93           3.93           3.83           4.00           3.83           3.76           3.83           3.86           

84 Tati Maryati 3.93           3.83           3.72           3.93           3.90           4.00           3.90           3.76           3.90           3.93           3.72           3.72           3.85           

85 Agus Yusuf 3.79           3.93           3.86           3.90           3.76           4.03           3.86           3.79           3.90           3.86           3.69           3.79           3.85           

86 Ida Rohaida 3.79           3.86           3.86           3.86           3.83           3.90           3.86           3.72           3.93           3.90           3.72           3.86           3.84           

87 Diah Eka Handayani 3.75           3.75           3.82           4.00           3.82           3.82           3.96           3.79           3.89           3.93           3.50           3.93           3.83           

88 Dadang Sonandar 3.83           3.86           3.90           3.97           3.76           3.93           3.79           3.76           3.86           3.86           3.59           3.76           3.82           

89 Andi Suhandi 3.97           3.76           3.93           3.86           3.79           3.86           3.86           3.76           3.83           3.79           3.62           3.72           3.81           

90 Ike Oktaviany 3.82           3.77           3.36           4.09           3.95           3.50           3.86           3.91           3.91           3.86           3.55           4.09           3.81           

91 Asep Suganda 3.86           3.97           4.00           3.93           3.79           3.69           3.76           3.62           3.83           3.79           3.72           3.62           3.80           

92 Iwan Ridwantara 3.89           3.64           3.50           4.07           3.75           3.75           3.89           3.75           4.04           3.71           3.43           3.93           3.78           

93 Febriyani 3.69           3.69           3.62           3.93           3.69           3.93           3.79           3.79           3.79           3.83           3.66           3.83           3.77           

94 Dadang Iskandar 3.76           3.72           3.66           3.76           3.76           3.90           3.83           3.62           3.83           3.79           3.69           3.79           3.76           

95 Robi Rizki Zatnika 3.72           3.69           3.79           3.83           3.66           3.86           3.72           3.66           3.66           3.83           3.83           3.76           3.75           

96 Sobirin Yuliawan 3.66           3.72           3.76           3.90           3.72           3.86           3.72           3.66           3.66           3.79           3.62           3.69           3.73           

97 May Susanto 3.79           3.68           3.79           3.86           3.61           3.64           3.82           3.75           3.50           3.75           3.46           3.82           3.71           

98 Asep Andriana 3.59           3.55           3.76           3.86           3.66           3.86           3.83           3.59           3.76           3.69           3.62           3.69           3.70           

99 Anwar Duriat 3.59           3.59           3.79           3.86           3.62           3.76           3.79           3.66           3.83           3.69           3.62           3.66           3.70           

100 Eric Rosady 3.68           3.45           3.36           3.91           3.73           3.55           3.86           4.00           3.68           3.77           3.55           3.82           3.70           

101 Didin Sopandi 3.82           3.68           3.45           3.68           3.59           3.59           3.91           3.68           3.77           3.68           3.41           3.77           3.67           

102 Asep Suhanda 3.59           3.48           3.66           3.97           3.59           3.76           3.72           3.66           3.72           3.69           3.52           3.69           3.67           

103 Rahmat 3.66           3.59           3.79           3.83           3.62           3.66           3.79           3.55           3.52           3.69           3.55           3.69           3.66           

104 Aep Saepudin 3.52           3.48           3.59           3.72           3.52           3.62           3.55           3.55           3.66           3.52           3.41           3.59           3.56           

105 Soleh 3.68           3.41           3.23           3.68           3.45           3.41           3.77           3.55           3.50           3.59           3.27           3.82           3.53           

106 Ujang Edi 3.32           3.36           3.18           3.36           3.59           3.41           3.64           3.73           3.68           3.41           3.50           3.73           3.49           

107 Asep Yandar 3.31           3.59           3.66           3.52           3.41           3.45           3.55           3.45           3.45           3.48           3.45           3.41           3.48           

Rerata Nilai 4.04           3.97           3.95           4.11           4.02           4.02           4.03           3.97           4.01           4.10           3.85           4.04           4.01           



Loyalitas 

terhadap 

Pimpinan 

dan 

Instansi

Kemauan 

melayani

Disiplin jam 

kerja

Disiplin 

berseragam

Kemauan 

menolong/ 

membantu

Kemauan 

bekerja 

sama

Meng-

hargai 

rekan dan 

karya 

orang lain

Terbuka 

dan 

berbagi 

data

Etika 

berkomuni

kasi

Komitmen 

melaksana

kan tugas

Pengem-

bangan 

inovasi

Penerapan 

Matul Jawa

Semua 

Unsur

No. Nama

Rerata Nilai

B. PPNPN

1 Yoga Adhitya P. 4.32           4.32           3.95           4.36           4.36           4.27           4.36           4.27           4.23           4.41           4.14           4.23           4.27           

2 Wanna Gustadipura 4.25           4.19           4.25           4.25           4.41           4.19           4.16           4.25           4.22           4.28           4.19           4.13           4.23           

3 Igun Wiguna Saputra 4.22           4.19           4.16           4.25           4.38           4.22           4.19           4.22           4.19           4.28           4.13           4.13           4.21           

4 Monica Ayudianti R 4.14           4.18           4.00           4.32           4.14           4.18           4.18           4.14           4.05           4.14           3.82           4.09           4.11           

5 Nasep Sopyan 4.13           4.00           4.19           4.19           4.09           4.09           4.03           4.16           4.19           4.16           3.91           4.09           4.10           

6 Ike Susilawati 4.06           4.13           4.13           4.19           4.22           4.09           4.09           4.13           4.06           4.19           3.88           4.03           4.10           

7 Maladi Ibrahim 4.06           4.09           4.09           4.22           4.13           4.09           4.03           4.13           4.16           4.19           3.91           4.06           4.10           

8 Mira Rosanti 4.09           4.03           4.06           4.22           4.06           4.03           4.13           4.16           4.09           4.16           3.91           4.16           4.09           

9 Budi Iskandar 4.00           4.03           4.19           4.13           4.16           4.09           4.06           4.09           4.09           4.13           3.94           4.13           4.09           

10 Hardi (Ambon) 4.06           4.06           4.19           4.13           4.19           4.03           4.06           4.16           4.09           4.09           3.84           4.09           4.08           

11 Indra Nur Seftyawan 4.18           3.96           4.21           3.96           4.14           4.07           4.07           4.04           4.04           4.14           3.96           4.11           4.07           

12 Ae Setiawan 4.23           4.05           4.14           4.09           4.09           4.05           4.18           4.18           4.00           4.18           3.59           4.09           4.07           

13 Mirna Fitria S. 3.97           3.97           4.13           4.22           4.06           4.00           4.06           4.09           4.09           4.22           3.81           4.13           4.06           

14 Asep Yana 4.21           4.07           4.14           4.11           4.14           4.14           3.96           3.96           4.00           4.00           3.86           3.96           4.05           

15 Kriswoyo Suhanto 4.11           3.93           3.86           4.04           4.14           4.11           4.07           4.07           4.04           4.18           3.89           4.11           4.04           

16 Riki 4.00           4.06           4.06           4.13           4.09           4.00           3.97           4.09           4.03           4.06           3.81           4.09           4.03           

17 Shera Lestari Puspa Dewi 4.11           4.04           4.14           4.04           4.11           4.11           4.07           3.89           3.93           4.11           3.82           4.00           4.03           

18 Randi 4.03           4.06           3.94           4.13           4.13           3.97           3.94           4.03           4.06           4.00           3.97           4.03           4.02           

19 Ilham Syahida Rohman 4.09           4.00           3.82           4.14           4.05           4.00           4.09           4.00           4.00           4.09           3.68           4.09           4.00           

20 Abdurohman 3.88           3.94           4.06           4.19           4.00           4.00           3.97           4.03           4.06           4.06           3.75           4.06           4.00           

21 Muhamad Isa Hafidi 3.88           3.94           4.13           4.13           4.00           4.00           3.97           3.97           4.03           4.09           3.81           4.06           4.00           

22 Suheri 4.14           4.04           4.11           4.11           3.93           4.04           3.96           3.86           3.96           4.00           3.71           4.00           3.99           

23 Aldi Maulana 3.88           3.88           4.06           4.06           4.06           4.00           3.97           4.03           3.97           4.03           3.81           4.09           3.99           

24 Harry Alam Sahara 4.07           3.93           4.00           4.11           4.07           4.00           4.00           3.96           3.93           3.96           3.82           3.96           3.99           

25 Yeni Nuraeni 4.14           4.00           3.89           4.11           4.07           3.93           4.00           3.93           3.86           3.96           3.68           3.96           3.96           

26 Asri Mira Pratiwi 3.84           3.75           4.06           4.16           3.91           3.88           3.94           4.06           3.97           4.09           3.78           4.06           3.96           

27 Iskandar 4.14           3.86           3.73           4.09           4.09           4.00           4.05           4.00           3.82           4.09           3.50           4.09           3.95           

28 Asep Suparman 3.81           3.94           3.94           4.16           4.00           3.91           3.91           3.94           3.97           3.97           3.78           4.06           3.95           

29 Selly Nur Ramdan 3.88           3.81           4.00           4.16           3.91           3.84           3.94           3.97           3.94           4.16           3.72           4.06           3.95           

30 Yeni Lesmana 4.04           3.86           3.86           4.07           4.07           4.00           3.93           4.00           3.82           3.96           3.71           3.96           3.94           

31 Tarmidi 4.07           3.93           3.96           4.07           3.93           3.82           3.93           3.93           3.93           4.04           3.68           3.96           3.94           

32 Reysyammudra Perkhasa 3.81           3.81           4.03           4.03           3.91           3.91           3.91           3.94           3.97           4.00           3.84           4.06           3.93           

33 Yuki Januardi Perdana 3.72           3.72           4.13           4.06           3.94           3.84           3.91           4.06           3.81           4.09           3.94           4.00           3.93           

34 M. Ismail Marzuki 3.93           3.86           3.96           3.96           3.96           3.86           4.07           3.93           3.89           4.04           3.75           4.00           3.93           

35 Ainaya Octaviyanti 3.75           3.72           4.00           4.13           3.91           3.91           3.94           3.97           3.97           4.03           3.81           4.00           3.93           

36 Hasan Sadili 4.00           3.97           4.03           3.97           4.00           4.00           3.97           3.86           3.86           4.00           3.62           3.83           3.93           

37 Haris Sumarsono 3.63           3.88           4.03           4.03           3.97           3.88           3.84           3.81           3.88           4.09           3.69           4.06           3.90           
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38 Gavin Najmina 3.81           3.75           3.97           4.16           3.88           3.81           3.81           3.94           3.84           4.03           3.72           4.00           3.89           

39 Aldi Aldiansyah 3.66           3.63           4.13           4.13           3.88           3.84           3.84           3.81           3.84           4.06           3.63           3.94           3.86           

40 Jejen Jaenudin 4.04           3.82           3.86           3.75           3.89           3.82           3.89           3.79           3.86           3.93           3.61           3.96           3.85           

41 Usman 3.91           3.68           3.95           3.82           3.91           3.86           3.86           3.91           3.64           4.00           3.45           4.00           3.83           

42 Deni Supriyadi 3.79           3.75           3.96           3.71           3.86           3.64           3.79           3.75           3.75           3.82           3.64           3.96           3.79           

43 Purnama Pani Sandra 3.79           3.79           3.72           3.83           3.79           3.90           3.93           3.66           3.72           3.76           3.69           3.83           3.78           

44 Ratih Puspa Wahyuni 3.79           3.83           3.79           3.83           3.79           3.90           3.83           3.69           3.79           3.83           3.55           3.72           3.78           

45 Dede 3.83           3.83           3.83           3.79           3.79           3.90           3.83           3.66           3.72           3.76           3.52           3.76           3.77           

46 Abdul Rosyid Jaelani 3.79           3.79           3.86           3.79           3.86           3.79           3.76           3.69           3.59           3.79           3.52           3.72           3.75           

47 Zenal Muhidin 3.86           3.79           3.83           3.72           3.72           3.86           3.83           3.62           3.66           3.72           3.48           3.69           3.73           

48 Erma Febriana Putri 3.56           3.66           3.88           3.97           3.72           3.69           3.63           3.66           3.78           3.75           3.59           3.75           3.72           

49 Saiful Bahri 3.66           3.72           3.79           3.83           3.72           3.76           3.76           3.62           3.66           3.79           3.38           3.72           3.70           

50 Apip Sutisna 3.76           3.76           3.83           3.83           3.72           3.83           3.76           3.59           3.59           3.59           3.48           3.69           3.70           

51 Rohmat Warisman 3.62           3.55           3.72           3.83           3.69           3.79           3.76           3.66           3.66           3.79           3.41           3.76           3.69           

52 Dayat Sopandi 3.66           3.76           3.79           3.79           3.69           3.76           3.72           3.59           3.66           3.69           3.45           3.62           3.68           

53 Lukman Nur Hakim 3.66           3.66           3.83           3.79           3.66           3.83           3.76           3.59           3.59           3.62           3.48           3.62           3.67           

54 Adin Wahyudin 3.62           3.59           3.72           3.79           3.62           3.69           3.69           3.52           3.66           3.55           3.52           3.48           3.62           

Rerata Nilai 3.94           3.90           3.98           4.04           3.98           3.95           3.95           3.93           3.91           4.00           3.73           3.97           3.94           

Keterangan : : di atas rerata lingkup Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango

: sama dengan rerata lingkup Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango

: di bawah rerata lingkup Balai Besar TN Gunung Gede Pangrango




